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UPPDRAG

Utsprangskajen ar en ca 170 m l&ng och ca 25 m bred
spontkaj som ar centralt belagen i Harngsand. | vart
uppdrag tittar vi narmare pé sjélva kajen och betonar
tankarna kring kryssningstrafiken. | vart arbete kommer
vi aven att belysa narliggande relationer och méjligheter.
Uppdraget bestar i att skapa ett beslutsunderlag till hur
Utsprangskajen, en kaj i Harngsand, skall kunna utveck-
las, renoveras eller byggas ut.

Forslag ska ges péa typ av kaj, utbyggnadslangd och
eventuell vridning av kajens lage samt faststalla behovet
av utrustning pa kajen for att mata framtida behov och
krav. Uppdraget handlar inte om kaj 6 pa motsatt sida
t, mer an att denna del ska vara med som en mdjlig
lingsdel av den generella? hamnverksamheten.
orstudien skall inte detaljprojektera ombyggnation och
heller gora tekniska utredningar om kajens status.
aterialet som Sweco utgatt ifrén har tillhandahallits
av Harndsands kommun samt genom egna efterforsk-
ningar. Vidare har intervjuer genomforts for att genom
detta etablera kajen i ett stérre sammanhang.

Vintern 2017



Innehall:
Uppdraget

Del ett: Var stér vi?
Harndsands hamn
Utsprangskajen

Utblick hamnverksamhet
Harndsand idag
Hamnens utveckling
Hamnutveckling

Del tva: Vad ser vi?
Globala trender
Risker och hot
Attraktionskraft
Kryssningstrafik

Del tre: Vad foreslar vi?
Kunderbjudande i befintlig verksamhet
Miljctillstand

Slutsatser
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INLEDANDE SAMTAL

Utsprangskajen ar en ca 179 meter lang och 25
meter bred spontkaj som ags av Harnésands
kommun, Kajen &r for narvarande avstangd da
den befinner sig i daligt skick. Beslut maste tas
kring att avveckla och riva alternativt att rusta
upp den.

| staden finns en stor vilja fran boende och
fiskare att 6ppna den igen. Aven kommunen
ser positivt pa nydppning av kajen och vill fa
kryssningsfartyg att komma till Harnésand
samt att en utveckling av att befintlig érlogs-
verksamheten sker. De flottbes6k som har varit
har genererat handel och intakter till staden da
de bland annat skapar méanga hotellnatter.

Sweco har av Harnésands kommun fatt i
uppdrag att utreda mojligheterna for framtida
hamnverksamhet, med tyngdpunkt pa méjlig-
heterna for kryssningstrafik. For detta andamal
avses Utsprangskajen att anvandas.

| de inledande samtal som forts med kom-
munen har féljande punkter lyfts fram som mer
relevanta:

o Kajen ses som en viktig del i stadslandska-
pet.

o Kajen ska vara dppen for allmanheten och
betraktas som en del av den dvriga stads-
kajen.

o Kajen ska vara anpassad till kryssningsfar-
tyg.

¢ En mindre byggnad skulle kunna fungera
som samlingspunkt fér passagerare fran
kommande kryssningsfartyg.

o Utformningen av en ny kaj bér ta hansyn
till att samtidigt forbattra forhéllandena for
kustbevakningens fartyg genom exempelvis
muddring, pir eller vagbrytare.

¢ \/id flottbesdk ska en del av kajen kunna
skarmas av for allmanheten. D& militaren
star for bevakningen racker det med kravall-
staket.

Ar 2002 togs ett idéprogram fram med nam-
net Stadens Strander fram i vilket man lyfte
fram ett antal olika forslag pa utveckling

av stadens kajer. Gallande Utsprangskajen
foreslogs redan da att den skulle anvandas
till storre fartyg samt att det da existerande
magasinet skulle utvecklas ytterligare med
lokaler for hamnrelaterad verksamhet. I[dag
ar kajen omgardad med staket som forhin-
drar tilltrade. Vid intervjuer pa plats framgar
tydligt att detta inte ar 6nskvart utan man vill
se en forandring dar olika potentialer i att ba-
tar, liv och rorelse atertar platsens mojlighet
att bidra till stadens utveckling.
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HOSTEN
1574

Harndsands har varit en sjofarts- och handelsplats
imer an 1000 &r. Dess hamn omnamndes forsta
gangen 1374 som Hernésundh av arkebiskop Birger
Gregersen som reste utefter Norrlandskusten.

Den forsta hamnen (&g vid den inre stranden av
Sddra sundet, 1585 fick Harngsand stadsrattighe-
ter och handeln koncentrerades &n mer dit. Under
1600-talet fanns ett 20-tal fartyg i stadens handels-
flotta men den forsta kajen anlades forst 1836 — Bar-
lastkajen. Mellan 1850 — 1870 byggdes nuvarande
Skeppsbron dar ligger ocksa Utsprangskajen, som vi
ar mer intresserade av i den héar rapporten. D4 fanns
totalt 54 fartyg registrerade och dar ett tjugotal
gjorde "utrikes oceanfart”.

Angbatstrafiken lings kusten var under 1800-talet
intensiv och varje vecka gick atta rutter till Stock-
holm, en resa pa 27 timmar.

Hamnen blev en kommunal angeldgenhet 1901
da ocksa den forsta hamnstyrelsen utsags. Under
1900-talet utvecklades hamnen ytterligare och
undan fér undan byggdes kapaciteten ut till vad vi
har idag.

Landhdjningen ar har stérst i landet med caencm
per ar vilket gor att tidigare vattennéra boplatser nu
ligger langt upp pa land. Detta &r intressant ur arke-
ologisk synpunkt och det leder ocksa till att gamla
kartor kan vara svara att placera.

HARNOSANDS HAMN |  Utsprangskajen 9
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ATTRAKTIV HAMN

Narheten till E4an gér hamnomradena till en snabb
brytpunkt for vidare fard norrut mot Héga Kusten eller
sdderut mot Sundsvall. Promenadavstand till affarer gor
Utsprangskajen attraktiv for anlép av kryssningstrafik
och narheten till Varldsarvet Hoga Kusten och dess
turistvanliga attraktionskraft gor att fartyg aven kan
ligga kvar nagra dagar for langre uppehall. Narheten till
jarnvagsstationen gor det till en enkel och smidig for
resenarer som vill byta transportmedel.

Kryssningsfartyg har under senare ar anlopt hamnen i
Harnésand och det finns i skrivande stund bokningar pa
ytterligare anlop. Harnésands hamn och Utsprangskajen
har med sin korta och djupa insegling goda forutsattning-
ar att kunna ta emot relativt stora fartyg.

OMLASTNING

Hamnen, pa den motsatta sidan av sundet, ar ansluten
till det allméanna jarnvagsnatet. Det medfor att hamnen i
stort har en flexibilitet och som ger méjlighet till omlast-
ning mellan sjo, vag och jarnvag. Detta skapar i sin tur ett
stdrre utbud av affarsméjligheter. Utsprangskajen i dess
tankta utférande kommer dock endast vara amnad for
lattare omlastning samt persontrafik.

Harnésands hamn i stort utfor traditionell lossning och
lastning. Sammantaget innebar tillgangen till de nuva-
rande resurserna att hamnen kan vara flexibel och ta sig
an olika typer av kunder. Fran traditionell godshantering
och vidare mot en utveckling mot besdksnaringen. Detta
ar speciellt viktigt for mindre hamnar, som behéver kunna
vara flexibla for att havda sig i konkurrensen.



Starkt stdd i att vilja utveckla hamnen

Kort insegling

Maritima museet (nationellt fritidsbatsmuseum)
Fiske

Skargardstrafik kommer snart igang

Tre transportsatt (vatten/vag/Jarnvag)

Isfritt

Kryssningstrafik

Vrak som kan anvandas till en dykpark
Avgransad dvningsplats

Finns inget hamnkontor / kommunal
Underhallskostnader &r hdga
Begransad lonsamhet

Industrietablering

Vattenbruk

Testbadd

Specialtransporter... Inte grov-gods - ingen bulk
Annat nyttjande — bostader

Finns ingen som kan drifta
Att det inte kommer ngn kryssningsfartyg
Att vi inte far miljotillstand

Riksintressant kulturmiljo (6verklagat)

GEOGRAFISK KNUTPUNKT

Harndsands hamn kan idag definieras i ett antal ham-
nomraden: Djuphamnen, Olighamnen samt Utspréngs-
kajen. Till detta finns flera smabatshamnar. Samtliga
hamnar ligger i nara eller direkt anslutning till staden
som ligger vid Angermanélvens mynning dar strémmarna
haller undan is under vintern. Den raka farleden gér aven
anlop sakrare.

Harndsands geografiska lage anses strategiskt for att
frakta varor och gods till Finland, Baltikum, Ryssland och
ovriga Europa, men aven vasterut mot Trondheim.
Hamnens kapacitet idag kan i korta drag sammanfattas
enligt foljande:

o Strategisk hamn i den Mittnordiska korridoren
o Avstandet fran angoringsfyrarna i kustbandet ar endast

fyra nautiska mil
o Kapacitet for att hantera projektlaster, t ex vindkraft-
verk
Optimal fér stérre och djupgéende tonnage
Kort, bred, djup och saker insegling
Vattendjup 40-80 meter in pa redden
Mobilkranar pa upp till 360 ton for projektlaster
Ro-ro-ramper
Kapacitet for heltag
Tva magasin om 5000 kvm med jarnvagsspar
Oppna upplag om 20 000 kvm.

Ornskoldsvik vill ha kryssningsfartyg

Maritimt testcenter
Maritima straket

Djuphamnen ger enligt utsago goda forutsattningar for
hantering av styckegods, skogsprodukter, bulkgods,
projektlaster samt ro-ro-trafik. Kajen ar 300 meter lang
och med ett vattendjup pa 8 meter. | norra dnden finns en
25 meter bred ro-ro-ramp. P4 kajen finns tva sparbundna
kranar pa sju respektive tio ton, tva vikarmskranar samt
olika typer av truckar och lastmaskiner.

Oljehamnens pir har ett djupgéende av 10,5 meter.
Fartyg pa upp till 45 800 tDW kan anldpa oljehamnen.
Férutom oljor hanteras aven asfalt och svavelsyra. Aven
oliehamnsomradet &r anslutet till jarnvag.

SNHL, Sdadra Norrlands Hamn & Logistik AB &ger kajerna
och Delta Terminal AB ar stuverioperatdr och ansvarar for
drift av bade Djuphamnen och Oljehamnen.

Smabatshamnarna omfattar tre gdsthamnar och 4ga
av kommunen; Simhallen i sddra sundet, Sjobodarna i
Nattviken samt hamnen vid Skeppsbron. Batplatser finns
aveninorrainloppet vid Kronholmen och Skeppsbron, i
Nattviken, vid Mellanholmen samt vid Kanaludden.

HARNOSANDS HAMN |  Utsprangskajen
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HAR

NDS HAMN

Utsprangskajen

INSEGLING OCH VATTENDJUP TILL UTSPRANGSKAJEN

Utsprangskajen ligger centralt och har kort insegling
norrifran med relativt skyddat lage. Hamnbasséngen ar
omkring 450 m bred och det finns grundare partier i den
sydvastra delen. Storre fartyg om 300 m kan troligtvis
darmed inte védnda i hamnbassangen som den ser ut idag.

Vattendjupet ar ca 9 m anda fram till kajen, vilket
beddms vara tillrackligt aven for de storre fartyg som for-
vantas i framtident. Andra mer schablonméassiga beddom-
ningar pekar pa ett erforderligt vattendjup pa ca 1@ m.

Utsprangskajens centrala lage gor den attraktiv for
kryssningsresenarer som darmed kommer andaini cen-
trum, med narhet till shopping, caféer och restauranger
mm.

1 Kommunens egen utredning

UTSPRANGSKAJEN




UTRUSTNING OCH BAKLAND

Utrustningsmassigt finns forutom sjélva kajen pollare
med c/c avstdnd om 17,5 m. For den framtida verksam-
heten bedoms pollare med kapacitet i storleksordningen
100 ton vara lampliga.

Befintliga fendrar utgdrs idag av traktordack eller lik-
nande langs kajkanten. Den typen av fenderarrangemang
beddms inte vara tillrackligt for de kryssningsfartyg som
planeras, eftersom de saknar den energiupptagningsfor-
méga som behdvs nar dackfendrar trycks ihop maximalt
ger de hoga reaktionskrafter som kan skada kajen eller
fartygsskrovet. Darfor bor den nya kajen forses med nya
fendrar anpassade for verksamheten.

Omedelbart bakom kajen, "bakland”, ligger en
stadsgata och pa andra sidan gatan ligger kulturminnes-
skyddad bebyggelse. Det medfdr att det inte finns nagot
bakland utéver den yta som sjélva Utsprangskajen kan
erbjuda. Att fa plats med eventlokaler eller andra stdrre
byggnader som skulle kunna anvéandas i ndgon form av
hamnverksamhet ar darmed begransad om inte gatan tas
iansprak.

KRYSSNINGSTRAFIK

Hittills har ett ndgot mindre kryssningsfartyg som ar

ca 180 m langt, m/s Birka, anlépt Harndsand vid tre
tillfallen under 2016. Anlopning sker vid Djuphamnen. |
framtiden planeras dock for stérre fartyg pa upp till 300
m. For att kunna ta emot dessa fartyg behover kajen
utdkas till minst ca 2/3 av fartygslangden eller ca 200
m samt kompletteras med en stoddykdalb. Ytterligare
ett alternativt ar att kajen gdras langre, forutsatt att det
finns behov av att na fartyget med servicefordon etc.

Strax norr om den ligger Gymnasiekajen och darefter
Kustbevakningens kaj. Dessa kajer ar paldackskajer, men
enligt WSP:s rapport ar dven de i daligt skick. Vi beror
inte dessa kajer narmare.

Enligt WSP:s rapport "Konstruktions- och livslangds-
utredning for kajer i Harndsand &r 2014” ar dock kajens
tekniska livslangd uppnadd och kajen &r i dagslaget
avstangd frén trafik och verksamhet.

NY KAJ OCH ANLAGGNINGSKOSTNADER

Eftersom kajen ar i daligt skick behdver en ny spont slés
utanfor den gamla och darefter forses med nya dragstag:
En kronbalk gjuts som korrosionsskydd i skvalpzonen.
Vid nybyggnation bor den dven byggas pé insidan for
att fa ett battre korrosionsskydd. Sponten bor dessutom
forses med offeranoder for att begransa avrostningen
och pé sa satt forlanga kajens livslangd. Denna kostnad
ar bedomd till 26 Mkr exklusive offeranoder enligt WSP:s
rapport.

For att ta emot stdrre fartyg behdver dock kajen
forlangas och forses med battre pollare och fendrar
som uppfyller de krav fartygen staller. Kajens forlang-
ning maste ocksa dimensioneras for de laster som blir
aktuella med de storre fartygen. En grov uppskattning for
dessa delar pekar pa i storleksordningen ca 25-3@ Mkr
till, exklusive eventuell muddring, byggherrekostnader
och projektering. Dessa kostnader behdver dock ses dver
i samband med att mer detaljerade forslag for kajens
utbyggnad tas fram.

En eller flera nya pollare for fortéjning av langa kryss-
ningsfartyg kan anordnas vid befintlig kajkant nordost om
Utsprangskajen, exempelvis vid Gymnasiekajen. Kajen kan
dar behdva forstarkas for att hantera pollarkrafter. En capst-
anvinsch kan behdva anordnas intill pollaren for att hala hem
tunga fértdjningsandor.

ALTERNATIV FORTGINING

Det finns andra satt att [sa problemet med en ny kaj, som
exemplet Nynashamn. Dar ankrar fartyget i hamnbassangen
och passagerarna tas iland via en flytande, hopfallbar land-
gang. Det kraver en skyddad hamnbasséng och en studie av
fortdjningsmajligheterna.

En nackdel med en sadan flytande passagerargang ar
attinga servicefordon kan komma intill fartyget. Bunkring,
lastning och lossning av fornddenheter, tdmning av fartygets
septitankar och oljesluge etc. far da ske fran bunkerbétar.

| Harndsands fall ar det dock oséakert om det kan bli aktu-
ellt med hansyn till att hamnbassangen ar liten och kostna-
den fér dessa arrangemang ar ocksa hogst osakra. Inte heller
aranvandbarheten av dessa arrangemang ar for andra typer
av fartyg utredd.

SAKERHET PA UTSPRANGSKAJEN

Ny kaj foreslas fa skydd for att forhindra avkérning da den

ar oppen for allmanheten och ska vara tillganglig for fordon
som hamtar eller lamnar batpassagerare. Befintlig kaj saknar
sadana skydd.

Vid flottbesok ska del av kaj kunna skdrmas av. For att
erhélla flexibilitet om var och i vilken utstrackning kajen ska
avskarmas foreslas att detta gors med tillfallig uppstallning
av staket. Sjalva bevakningen utférs av militaren. Detta i
enlighet med s& som sker vid andra hamnar runt om i landet.

Avslut av ny kaj langre norrut an befintlig kaj kommer att
paverka gymnasieskolans omrade och kaj. Bland annat maste
stangsel flyttas norrut.

SJOBEFALSSKOLAN

I anslutning till Utsprangskajen aterfinns en kaj dar sjobe-
falsutbildning sker. Kajen dar skolfartyget ligger vid anses
vara utsatt nar vinden ligger pé och det har framforts att en
vagbrytare av nagot slag skulle skydda.

OVRIGA KAJER

For den framtida kryssningsverksamheten beddms atmins-
tone Gymnasiekajen behdva tas i ansprak pa nagot satt
eftersom Utsprangskajens forlangning endast kan géras
norrut. Kommunen ager marken dar denna ar belagen och har
darmed radighet, men om det finns avtal med olika intressen-
ter behdver dessa forhandlas om med hansyn till de framtida
behoven.

Kustbevakningens kaj bedéms inte direkt behdva tasian-
sprak for kryssningsverksamheten, men kan é@nda paverkas
med hansyn till eventuellt fértdjningsbehov hos stdrre fartyg.
En dykdalb kan forsamra tillgangligheten till denna kaj, men
exakt utformning och eventuell paverkan far ses dver i senare
skede.

HARNOSANDS HAMN |  Utsprangskajen
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ITBLICK
 HAMNVERKSAMHET

FARTYGEN VAXER OCH STALLER HOGRE KRAV PA
INFRASTRUKTUREN | HAMNAR.

TITTAR VI UT | VARLDEN SER VI ATT FARTYGEN OKAR |

TONNAGE, SPECIELLT PA TRANSOCEANA CONTAINERLINJER.

ETT CONTAINERFARTYG G SOM FOR TI0 AR SEDAN TOG 10 000
CONTAINERS BETRAKTADES SOM ETT JATTEFARTYG. | DAGSLAGET
AR DET INTE OVANLIGT DET LAGGS ORDER PA FARTYG SOM KAN
LASTA DET DUBBLA ANTALET CONTAINERS.

DA DET ROR SIG OM BETYDANDE INVESTERINGAR HAR DET UNDER
SENARE AR VARIT VANLIGT MED UPPKOP OCH KONSOLIDERINGAR
| BRANSCHEN. ETT EXEMPEL PA DETTA AR NAR MAERSK KOPTE
FARTYGET HAMBURG SUD UNDER SLUTET AV 2016.

UTMANINGAR | HAMNAR

Faktorerna som namns ovan gor att det rader en viss
obalans mellan hamnbolag och rederier. Batarna blir
storre och kommer darfor mer sallan men nar de val kom-
mer staller de hdga krav pa hamnen. Det kan stélla stora
krav p4 hamnomraden vad galler bogserbatar, kranarnas
storlek och antal, vattendjup, marina konstruktioner och
inte minst infrastruktur till och fran hamnen. Idag maste
anlop hanteras mycket effektivt fran ankomst till avgang.
Konkurrenskraften ar avhangig hamnens prestanda,
Denna utveckling forvantas leda till att de hamnar som
kan hantera de storsta fartygen reduceras till antal. Ett
okat tryck mot ett fatal allt storre hamnar leder till 6kade
transporter till och fran dessa hamnar vilket staller hdga
krav pa infrastrukturen till anslutandelandet.

For att mota dessa utmaningar har exempelvis Go-
teborgs hamn satsat péa att bygga ut jarnvagspendlar
tillorter runt om i Sverige. En hamn kan driva ett nat av
kombiterminaler och lager, dar omlastning kan ske mellan
tag och lastbil pa orter som har ett strategiskt lage i
forhallande till vag- och jarnvagsnat. En annan lsning
kan vara att flytta hamnfunktionerna langre in i landet
och skapa sa kallade "Dry ports”. Det finns emellertid stor
risk for att det trots dessa satsningar i infrastruktur blir
betydande problem med att ett antal f& hamnar i Europa
ska férsoka fordela ut godset pa de omgivande vagarna
och jarnvagarna.

Da landinfrastrukturen blir allt mer belastad kan det
vara sarskilt intressant for de stérre hamnarna i framti-
den att etablera effektiv feeder-trafik med mindre ham-
nar i Norden, Ostersjon, Bottenhavet och med kopplingar
ned mot kontinenten, exempelvis Lubeck och Rotterdam

samt att bli en hubb fér omlastning till andra hamnar. Att
utveckla Harngsand ytterligare genom denna sa kallade
feeder-verksamhet kan bli av relevans men det hanterar
inte kajen narmast staden.

TRANSPORTKORRIDORER VAXER FRAM

Det transeuropeiska transportnatverket (TEN-T) ar bade
en gemensam strategi for utbyggnaden av EU:s transport-
natverk och en finansieringsmekanism for infrastruktur-
projekt med ett gemensamt europeiskt intresse. Av de nio
transportkorridorerna i TEN-T:s stomnat berors Sverige
direkt av Skandinaviskan-Mediteranean Core Network
Corridor (Scan-Med). Den multimodala korridoren strack-
er sig fran Sverige/Finland/Norge i norr till Malta i soder
och omfattar:

* 96 000 km vagar

e 106 000 km jarnvagar varav 32 000 till snabbtag

o 13800 km vattenvagar

o 411 flygplatser

¢ 400 internationella hamnar

* 3000 inrikes flygplatser

o Etablering av nya trafiksystem

» Totalinvestering beraknas till 250 miljarder euro.

Motorways of the Sea, eller Sjomotorvagar, ar en del av ett
av manga TEN-T-projekt och syftar till att &stadkomma
intermodala havsbaserade logistikkedjor i Europa och
har som avsikt att erbjuda ett mer hallbart alternativ till
enbart vagtransporter. For att Astadkomma detta vill man
starka sjotransporterna. Harnésand ligger utanfér denna
"grid” men skulle kunna utnyttja det faktum att man rent
geografiskt ar lokaliserade i kanten av en korridor och nu




vill forsoka att skapa samarbeten med andra aktdrer inom
ramarna for detta koncept.

Dock, vilket bor fortydligas, dessa transportleder hante-
rar gods i forsta hand. Den utveckling vi ser till Utsprangs-
kajen beror i forsta rummet kryssningstrafik samt, vilket
vi kommer att patala Angre fram. Annan form av méjlig
verksamhet.

HANTERING AV ENHETSGODS DOMINERAR

En generell trend som har pagétt under manga ar ar
utveckling mot enhetsgods. Allt mer gods containeriseras
och allt fler containrar blir 40-fots i stallet for 20-fots.
Ro-ro-fartygens utveckling ar ocksa under en positiv
utveckling inom EU. Denna typ ar av gods ar av relativt
lag relevans for Harndsand dven om hamnen klarar av
denna typ av transporter. Dock kan enhetsgodset 6ppna
en mojlighet for mindre hamnar, eftersom de stora inte ar
lika villiga eller har kapacitet att hantera styckegods och
l6svirke (som containers). Ett tydligt exempel pa detta ar
att avfall och returférpackningar har blivit en allt storre
handelsvara vilket 6kar behovet av bulktransporter for
hushallssopor, returpapper, metall- och glasférpackning-
ar.

Aven nya lastbérare utvecklas, exempelvis de sa kallade
SECU-boxarna. Dessa stora containrar kan inte trans-
porteras pa lastbil utan kraver tillgéng till jarnvag. Ofta
behover aven jarnvagsbanan rustas upp med avseende
pa barighet och lastprofil om man ska hantera dessa. Vi
kanner inte till mojligheterna kring detta i skrivande stund
men mojligheterna kan komma att behdva beaktas for
hamnens vidkommande i en framtid.

LNG (liquefied natural gas) expanderar, bade som
bulkgods och fartygsbransle. LNG-terminaler medfor stora
investeringar och stéller vissa speciella krav pa bland
annat sékerhetsavstand.

TRADITIONELL GODSVERKSAMHET

Om vi tittar pa traditionell hantering i hamnar och speci-
fikt godshantering dartill kopplad export ser vi att papper,
papp och varor darav utgér den tredje stérsta varugruppen
i kronor raknat.

De tva forsta ar Fordon for vagar foljt av elektriska ma-
skiner och apparater. Exportvardet for allt papper ligger
pa 75 miljarder kronor vilket kan jamféras med jarn och
stal som ligger pa nionde plats pa exportlistan och med ett
exportvarde om 51 miljarder kronor.

De framsta exportmarknaderna ar Norge och Tyskland
som ligger pa ungefar samma niva om 122 miljarder
kronor f6ljt av USA (91 miljarder) och England/Irland (85
miljarder). En djupare analys av denna export kan ge vid
handen att alternativa logistikvagar eller tillaggstjanster
kan utgora en méjlighet for Harndsands hamn.

KONKURRENSEN FRAN VAGARNA

Sjofarten har haft det tufft i konkurrensen fran lastbilarna.
Kostnaden for vagtransporter kommer emellertid med stor
sannolikhet att 6ka pa sikt bl.a. genom politiska styrmedel
som efterstravar hallbara transporter. Det fors exempel-
vis idag diskussioner om att infdra en kilometerskatt for
tunga lastbilstransporter. Detta kan forbattra sjofartens
konkurrenssituation.

Trafikverket har under hosten 2016 utvecklat en ny
modell fér samhallsekonomisk berakning da man jamfor
trafikslagen fartygstransporter och lastbilstransporter
med varandra.

Nar nyttan for naringslivet raknades ut i den férra
modellen togs endast halva sjotransporten med. | den nya
modellen réknas hela transporten, vilket betyder att var-

—— —

det for varan fordubblas. | berakningsmodellen stalls tva
trafikslag mot varandra — sjofart och lastbilstransport.
Den nya modellen visar pa tkade kostnader for lastbil-
stransport, mycket beroende pé att omlastningskostna-
der nu tillkommer nar hela transporten raknas.

PRIORITERADE HAMNAR | SVERIGE

Sedan 2007 har regeringen pekat ut ett antal hamnar som
prioriteras inrikespolitiskt och som ses som strategiska
noder i godstransportsystemet:

e Goteborg

o Gavle

Helsingborg

Karlshamn och samverkanshamnen Karlskrona

Luled

Malmé

Norrkdping

Stockholm (Kapellskar)

e Sundsvall

o Trelleborg.

Kriteriet ar att hamnen nar upp till en viss godsvolym al-
ternativt har ett visst passagerarantal per ar. Harnésands
hamn néar idag inte upp till dessa tal och ar darmed inte
en av de hamnar som prioriteras. Det innebar att man inte
kan férvanta sig statligt stéd fér storre investeringar till
forman for hamnverksamheten. Det blir darfor viktigare
att verksamheten star pa egna ben och att verksamheten
dé anpassas till forutsattningarna. Den hamn som ar nar-
mast Harndsand och som har ett stéd ar idag Sundsvall
som ligger fem mil s6derut.

KRYSSNINGSTRAFIKENS BEHOV

| intervjuer har det framkommit att ansvariga, nar det
galler Harnésand som kryssningshamn, ar mycket ndjd
med de anlép som genomfdrts hitintills. Logistikfragorna,
nar det galler de 1800 passagerarna som skulle i land och
slussas till olika aktiviteter fungerade val.

Foretradare for Eckerdlinjen beskriver i intervjuerna
hur de aktivt séker nya destinationer och nya upplevelser
till sina passagerare. De lyfter fram linjedragningar som
fungerat val under en period men som sedan férlorat sin
attraktionskraft. Vidare beskrivs att det i allmanhet aven
ar bra om det ar flera rederier som trafikerar en och sam-
ma hamn. Detta lockar fler personer och gér aven hamnen
till en mer naturlig hubb fér av och pastigning.

Det ultimata hamnanlépet, beskriver man vidare, har
en kaj som ligger pa bekvamt gangavstand till en citykar-
na samt dar det finns mojlighet for anslutning till bussar
direkt vid fartyget. Nar det galler aktiviteter ser man
garna att det finns av manga olika slag och som tilltalar
olika smaker. Garna dar ett antal ligger pa gangavstand
men bussning och guidning till olika platser fungerar
ocksa. Det som betonas har ar att man ser sin kund-
krets som relativt trogen varfor det ar viktigt att fornya
upplevelserna alternativt att man lyfter fram de positiva
vardena av platsen mycket. | samtalet ges exemplet Vishy
som &r en stabil aterkommande anlépshamn under lang
tid och déar framforallt det historiska arvet fungerar som
attraktionsfaktor. Pa fragan om vad som behovs for att
forlanga ett hamnanlop (sé att passagerarna ar i hamn
under en langre period) sa blir svaret att mangden av
mojliga upplevelser ar en av nycklarna. Det ar dock sva-
rare att svara pé vilka typer av upplevelser. Man ser det
som en sjalvklarhet att ha gasterna ombord pa kvallen till
middag och underhallning. En annan relevant nyckelfraga
handlar om hamnavgiften. Blir kostnaderna fér hoga har
man i praktiken inte rad om inte fartyget har ett tillrack-
ligt stort passagerantal.
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For Eckerdlinjen, men ocksa for andra rederier, ar den
skattefria delen viktig for passagerarna som vill kunna ta
del av de formaner som detta ger. Nagot som ar relevant
nar det galler linjedragningar i ett framtida kryssnings-
natverk. Exempelvis behdver da anlépet fore eller efter
man varit i Harndsand da vara i ett annat land och inte,
exempelvis, i Lulea.

LANDSTROM

Det finns inga lagkrav om landstrémsanslutning av fartyg,
men det ar en stark rekommendation.

EU-kommissionen har studerat effekterna av att
anvanda landanslutningar och har darefter tagit fram en
rekommendation: "Medlemsstater ska 6vervaga instal-
lation av landstrém for fartyg vid kaj i hamn, speciellt
i hamnar dar luftkvalitetsnormerna dverstigs eller dar
allmanheten klagar pa buller fran hamnverksamheten,
och i hamnomraden som ar placerade néra bostadsomré-
den.” (2006/339/EG)

| Sverige har genomfdrts en skattenedséattning for el till
landanslutning av fartyg, som ett incitament for hamnar
attinstallera anordningar for landstrém. Skattenedsatt-
ningen tradde i kraft den 1 nov 2011 (SFS 2011:1094)
och innebar en sankning fran 29,3 ére respektive 19,4 6re
per kWh (2014 ars niva i sédra respektive norra Sverige)
till ,5 ore per kWh. (Det &r samma energiskatt som for
tillverkande industri och yrkesmassig vaxthusodling).
Anvéandningen av ldgbeskattad el hindras genom att
skattesankningen enbart galler for fartyg som har en
bruttodraktighet pa minst 400 ton och att spanningen pa
den elektriska kraft som dverfors ar minst 380 V.

Ett kryssningsfartyg kraver stor elektrisk effekt for att
kunna driva sina pumpar, flaktar, hissar, kylanlaggningar
och belysning. Ett problem kan vara att olika fartyg har
olika elsystem dar bade spanning och frekvens kan skilja.
Aven anslutningsdon kan vara olika.

Att kunna ansluta alla tankbara varianter idag anses
rent generellt som relativt orealistiskt speciellt med tan-
ke pa att endast ca 10 procent av fartygen ar utrustade
for landanslutning. Dock skulle ett forberedande arbete
kunna genomfdras for att, i ett senare skede, kunna
erbjuda el fran land.

MOTTAGNING AV SVARTVATTEN

Avloppsvattnet fran fartyg delas in tvé kategorier: svart-
vatten som kommer fran toaletterna och gravatten som
kommer fran dusch, kok och tvatt. Idag ar det enligt IMO
(International Maritime Organization) tillatet att slappa ut
svartvatten langre ut an 12 nautiska mil utanfor kusten i
Ostersjon. For gravatten finns inga restriktioner.

Fragan om omhandertagande av svartvatten har lange
diskuterats inom den s.k. Helsingfors-kommissionen
(Helcom). Dar har man haft mélet att fartyg ska kunna
lamna sitt avloppsvatten utan extra avgift i hamnarna.

2011 utnamndes Ostersjén till specialomrade av IMO
under MARPOL ANNEX IV. Utnamnandet forbjuder dump-
ning av toalettavfall fran kryssningsfartyg nar de trafike-
rar Ostersjén, pa grund av de kvantiteter av toalettavfall
som dessa fartyg genererar och den negativa paverkan
toalettavfallet har pa Ostersjén. Férbudet skulle dock inte
trada ikraft forran erforderliga mottagningsanlaggningar
for avfallet fanns pa plats i de hamnar som dessa fartyg
trafikerar.

2016 beslutade IMO om inférandet av férbud mot
utslapp av toalettavfall frn passagerarfartyg i Ostersjon.
De nyareglerna innebar att utslapp av toalettavfall inte
kommer att vara tillatet fran nya fartyg fran och med
2019, och for redan befintliga fran och med 2021.

Hamnen blir alltsa skyldig att ta emot svartvatten fran
kryssningsfartyg.

MOTTAGNING AV FARTYGSGENERERAT AVFALL

Fartyg ska utdver toalettavfall lamna allt fartygsgenererat
avfall och lastrester, som det &r forbjudet att slappa ut, till
en mottagningsanordning i hamn. Hamnen har skyldighet
att ta emot allt avfall som de fartyg som normalt anléper
hamnen vill lamna.

Transportstyrelsens foreskrifter och allménna rad om
atgarder mot férorening fran fartyg (TSFS 2010:96) med-
delar att fartyg vid ankomst till svensk hamn ska lamna
iland allt fartygsgenererat avfall samt alla lastrester som
det ar férbjudet att slappa ut. D4 ilandlamning pabarjats
ska allt lamnas.

Det fartygsgenererade avfall som omfattas av obligato-
risk ilandl@amning ar:
¢ oljehaltigt lansvatten
¢ sludge
o fastavfall.

Undantag fran ilandlamning finns for:

¢ oljehaltigt lansvatten om lansvattenseparatorn ar i drift

¢ oljehaltigt lansvatten och sludge som fyller mindre an
en fjardedel av uppsamlingstankens volym

o fast avfalli sé liten méangd att det vore orimligt att bega-
railandlamning av detta

o matavfall och farsk fisk och delar darav.

Fartyg har ratt att erhalla ett intyg fran hamnen pé avlam-
nad mangd avfall.

Férhandsanmalan om avlamning av avfall

Fartyg ska anmala sitt behov att avlamna fast avfall,
sludge och toalettavfall 24 timmar fore ankomst till
hamnen.

| Visby har man beslutat att det inte kommer att vara en
kostnad for angdrande kryssningsfartyg att koppla upp
sig mot det kommunala vattennatet. Att ha tillgang till en
sadan anlaggning ses som dnskvérd 6ver tid.

FMV OCH ANDRA MYNDIGHETER

Nar det galler myndigheternas 6nskemél kring Harnésand
som angoringspunkt blir svaret att allt som ar bra for
kryssningstrafik ar bra for en myndighet som har sj6trafik
géllande hamn och kajmgjligheter. Om vi utgar fran FMV,s
testanlaggning ute i Kvarken s énskar man ha en utokad
verksamhet dar men man vet inte i vilken omfattning eller
pa vilket satt. Man ser inte nagra problem géallande en for-
hojning av kryssningstrafik i naromradet som skulle kunna
stdra de egna testerna. | dialogen framkommer att det pa
den finska sidan finns ett motsvarande testomrade och att
dessa omraden ar av hogt intresse aven for internationella
intressenter da det ar relativt enkelt att ha koll pa alla
farkoster som finns norr om Alands skargard.

Idag testar FMV aven material fran andra myndigheter,
en verksamhet man ser skulle kunna ékas. Vidare beskrivs
att man endast har ett relativt begransat utbyte med na-
ringslivet men man ser att denna del garna kan utvecklas.
Det skulle da kunna handla om att testa olika tekniker
under tuffa forutsattningar och dar stor vikt da laggs
pa att méata och utvardera material och system pé bade
etablerade och nya satt. FMV,s specialistkunskap kring att
mata och utvardera gér ofta in redan i designfasen av en
ny produkt. Detta ger ett hogt och unikt specialistkunnan-
de kring material och hur de fungerar tillsammans med
manniskan.

P& fragan om mojlig relevant och kompletterande
specialisering som skulle kunna vara av intresse for FMV
framfordes framforallt begreppet autonoma fordon.

I naromradet aterfinns ett hemvarnsférband som &ven
har mindre batar till sitt forfogande. Man lyfter aven fram
att isbrytarna tidigare hade Harnésand som hemmahamn
och att forsvaret @&mnar renovera en vagbrytare.

|
E

iStock
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SNHL ager hamnen men Delta Terminal AB &r den aktdr som bedriver sjalva verksam-
heten. 2015 var dess omsattning, nar det galler hela verksamheten i bade Harnésand
och Soréker drygt 35 miljoner och med ett negativt resultat om 6408 000 kronor. Vinst-
marignalen var 2,72% vilket var en forsamring mot foregéende ar (6,75%). Omsétt-
ningen har 6kat under de senaste aren och ska ses i ett sammanhang i en bransch i
omdaning.

En stor kostnad ar, som ofta i hamnverksamheter, kopplat till personalstyrkan som
behdvs da fartyg angér hamnen men som i 6vrigt kan ses som belastning om det inte
finns andra arbeten att gora. En ofta &terkoomande l6sning &r att man skapar en ga-
ranti, fran arbetsgivarens sida, om att beldgga personal om x antal dagar/per & men
med en framférhallning om y dagar.

Dessa siffror sager inte mycket om utvecklingen kring persontrafik och dess ut-
veckling men ger dnda en tydlig fingervisning om att hamnverksamheten ar stabil.
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Harndsands hamn och i detta fallet Delta
Terminal AB ligger straxt under snittet nar
det galler antalet anstallda. Copenhagen
Malmo Port AB har flest anstallda med

totalt 376 anstéllda (och samtidigt med ett
minskande antal anstallda pga av rationali-
seringar). Pa andra sidan har vi Stuveribola-
getiGavle, tillsammans med totalt sju andra
hamnar som idag inte har nagra anstallda
och troligtvis endast hyr in personal under
de korta perioder nar fartygen anléper en
hamn.

Om vi tittar pa antalet anstéllda bland
de sextio bolag som anger att de bedriver
hamnverksamhet ligger Harndsand i mitten
och med en tendensiell svag positiv utveck-
ling.

Branschen i stort har en stagnation
gallande anstallningar samtidigt som man,
iintervjuer, visar pa att specialistkunskap
ar atravard. Att ha tillgang till denna fér att
kora exempelvis kranar och truckar ar av
stor vikt. | de stora hamnarna pa samma sétt
som i de mindre.
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FINANSNETTO OCH SPECIALISERING

1 Copenhagen Malmd Port AB 801 109 791597 718070
Om vi rangordnar samtliga hamnar i Sverige efter finans- 2 Goteborgs Hamn AB 711203 677477 627362
netto hamnar Harndsands hamn péa 40e plats bland de 60 3 Stockholms Hamn AB 651 615 640689 598 370
storsta hamnaktorernai Sverige. = | . 4 Gothenburg Ro/Ro Terminal AB 380 113 461 036 448 982

Listan till hoger visar aven vilka aktorer som finns inom )
branschen samt rankar dess storleksordning. De tre forsta 5 Helsingborgs Hamn AB R 54124 361281
i listan visar p4 ett stort omsattningstal och hoppet ner 6 Oxel6sunds Hamn AB 311379 294772 278069
till Harnésand pekar pa variationen pa storlek men ocksa 7 Wallhamn AB 238033 197051 200289
péa variationen pé forandring éver tid. Vissa hamnar har 8 Trelleborgs Hamn AB 226 681 244940 241 571
arbetat sig uppat markant pa listan pa samma sétt som 9 Logent Ports & Terminals AB 207 298 135851 123095
andra som sjunkit. -

En genomgang av samtliga hamnar skulle troligtvis visa 10 Gavle Hamn AB ol 2o+ 013 234320
pé olika grader av specialisering och samtidigt en forsik- 11 Shorelink AB 191817 175609 175874
tig 6ppenhet for att snabbt Andra om sin strategi fran sin 12 Norrkdpings Hamn AB 189908 182156 185059
specialisering till férman f6r en annan. De stérre hamnar- 13 Vanerhamn AB 158 493 154 247 151 833
nas hége} tillvéxttgl slukar mindrt? hamnaros gods villlfet gor 14 Karlshamns Hamn AB 142523 116938 112 276
att de mindre behover anpassa sig mer. Nagot som dven 15 Multidocker Cargo Handling AB 140865 82893 121006
kan kanabilisera pa de omgivande hamnarna.

16 Malarhamnar AB 128 040 112217 109017
Tittar vi narmare pa tillvaxt relaterat mot rorelseintakter 17 Hallands Hamnar Halmstad AB 119 742 107 764 103 137
hamnar Harnésand och Delta Terminal AB pa en impone- 18 Hallands Hamnar AB 102282 89313 83080
rande tredje plats med en tillvaxt om drygt 86,2 %. 19 Hallands Hamnar Varberg AB~ 100784 95065 95 959
Féretag % " % 20 Pélgérd & Séner'Kr‘an AB 96 872 100504 114636
1 Landskrona Hamn AB 1612 65777 66,3 21 Ystad Hamn Logistik AB 93852 86084 82532
2 Marine Crane Mc AB 118,6 508309 59,6 22 Yilport Gavle AB 87777
3 Delta Terminal AB 86,2 35287 51,1 23 Kapellskars Hamn AB 83302 79794 77709
g toge:itl Pﬁrt;fggrminals AB qu 22; ﬁ? 21272 24 Sodertilje Hamn AB 83099 75899 67859
6 Stierhamns Stoveri och Hamn AB 329 74534 746 20 Uddevalla Hamnierminal AB 82050 78764 72543
7 Kalmar Hamn AB 299 36912 843 26 Solvesborgs Stuveri & Hamn AB 80251 80932 85306
8 Karlshamns Hamn AB 26,9 142523 39,3 27 Kvarkenhamnar AB 75 806
9 Hallands Hamnar AB 23,1 102282 0,6 28 Soderhamns Stuverioch Hamn+ 74534 72799 56101
10 Sodertalje Hamn AB 22,5 83099 69 29 Oskarshamns Hamn AB 74303 73237 61642
30 Landskr.ona Hamn AB 65777 32777 25180
317 Ahus Hamn & Stuveri AB 50328 50081 52065
32 Marine Crane Mc AB 50309 45460 23011
33 Hargs Hamn AB 43791 73309 76132
34 Hutchison Ports Sweden AB 42750 43794 36392
35 Ornskoldsviks Hamn och Logistit 42 304 52543 41498
36 Gotlands Stuveri AB 41481 38621 35029
37 KbpiKarlskrona AB 37489 20820 27623
38 Tjoérns Hamnar AB 37230 45955 43633
39 Kalmar Hamn AB 36912 41731 28415
40 Delta Terminal AB 35287 35530 18954
41 Pited Hamn AB 30181 27755 28937
42 Odec Oljelossning AB 29685 27400 29044
43 Stockholms Bulkhamn AB 23976 20589 29765
44 Lysekils Hamn AB 22111 15308 15243
45 Soren Thyr Harbour Departmen 19107 19163 15704
46 Umed Hamn AB 17071 52270 50773
47 Vasterviks Logistik och IndustriA 11994 9109 16283
48 Horneborgs Hamn AB 9894 11883 14731
49 Uddevalla Batmansservice AB 8970 4714 1342
50 Sodra Norrlands Hamn & Logisti =~ 7 674 219
51 AB Batmannen 5408 4852 4 883
52 AB Halmstads Fartygsservice 3575 2958 2599
53 Finlandshamnen Stuveri AB 3545 3415 3115
54 Norrsundets Stuveriab 3525 3714 4307
55 Bergkvara Hamn & Stuveri AB 3038 2062 2271
56 Rocton AB 1203 1864 2145
57 AB Halmstad Bulktechnic 714 85 71
58 Lars Wendin AB 380 409 1455
59 Lyftkraft i Skdne AB 299 528 361
60 Gotadlvdalens Stuveri AB 273 623 271
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HAMNUTVECKLING

Branschutveckling (rérelseintakter)
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Om vi ser till branchen i stort pagar en
positiv utveckling och den kan tankas
utvecklas ytterligare da det pagar

en dialog om att alla trafikslag ska
béra sina egna (faktiska) kostnader. |
praktiken innebar det att godstrafiken
pa vara vagar kommer att bli dyrare
vilket da leder till att en mer ekono-
miska fordel att hantera gods med

E ——————————— A e 30,000
T - = = = = = = @ DeltaTerminal AB sjOfart.
! - e LS. f\‘— ————————— W - 20000 Samtidigt ser vi en 6kning géllande
. " | AR den generella utvecklingen av gods-
e e + 10000 trafik i vara hamnar nationellt.
. \ . Harnésands hamn (och da i statis-
2011 2012 : 2013 2014 . 2015 ' tiken Delta Terminal AB) lég, 2@15, pé
. . ' en 40,e plats bland landets hamnar
Branschens totala utveckling Branschens medianvarde ',' Delta Terminal AB " vilket att vi antingen kan se att ham-
Rorelseutveckling Rorelseintakter K 40 plats (2015) : nen har en stor potential att utvecklas
581; 2?152 izg ;81; j; 232 ! alternativt att hamnen har en tuff
2013 6229969 2013 41 498 '," 2013 18954 " resa att ga.
2014 6512991 2014 48018 » 2014 35530
2015 6879174 2015 50309 2015 352877
Féretagsnamn VD/ansvarig person  (Org nr)
Adress Koncernmoder
Delta Terminal AB Sten, Johan 556308-6940
Hamnvégen 3 A Sundfrakt AB

860 35 Soraker
Indikativt varde: 5 - 15 Mkr

Resultat fore avskrivningar
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Utsprangskajen

Nar man jamfor olika hamnbolag med
varandra s& maste vi ha i atanke att
forutsattningarna kan skilja sig at i
betydande omfattning beroende pa
vad 8garna har for krav pa avkastning
och arrende. Det vanligaste ar att
kommunen ager mark och kajer som
man tar ut en avgift/arrende pa. Det
finns exempel pd kommuner som tar
ut ett mycket lagt arrende som i sin
tur leder till att hamnbolaget visar ett
bra resultat. Motsvarande hamnbolag
ienannan kommun, med samma
marknadsforutsattningar, kan visa
ett svagt resultat eller till och med
forlust, eftersom kommunen dé tar ut
ett hogt arrende.

Nationellt sett sa ar utvecklingen
positiv for sveriges hamnar. Har-
ndsands hamn har har en negativ
utveckling under det senaste aret
(2015).



Hur ser da utvecklingen i stort ut bland sveriges
hamnar? P& sidan 15 aterfinns de 60 stérsta hamnar-
na i Sverige listande. Hur ser d& utvecklingen ut for
Lysekil mer specifikt?

Nar det galler resultat fore avskrivning samt
rorelseintakt har det skett en stabilisering och det ar
viktigt att bibehalla och skapa en positiv utveckling
kring detta. Nedan aterfinns férandring éver tid samt
forklarande modell.

Resultat fére avskrivningar per

anstilld i tkr

Storlek pa resultatet per anstilld.

Resultat fire avskrivningar per anstilld =
Resultat fre avskrivningar

Antal anstiilda

Justerat eget kapital i tkr
Eget kapital inklusive 70% av obeskat-
tade reserver.

o,

Riskklass Boksluts-

Kassalikviditet i %
Betalningsformagan p kort sikt. Kassa-
likviditeten varierar kraftigt mellan
olika branscher. For att ett foretag ska
anses ha en god kassalikviditet ska de
likvida omsittningstillgingarna i de
flesta fall vara storre dn de korta skuld-
erna. Undantag ir vissa branscher dir
kundfordringar och varulager omsitts
fortare 4n leverantdrsskulderna betalas.
Kassalikviditet =

S:a omsiittningstillgangar - Varulager

1
S:a kortfristiga skulder x100

stadlld i tkr

genererats per anstilld.
Summa rérelseintiikter per anstilld =
Summa rielseintikter
Antal anstillda

Summa roérelseintikter per an-

Visar hur stora rérelseintikter som

Skuldsittningsgrad i %

Anvinds for att beskriva ett foretags
finansiella risk (rintekinslighet). Ett
matt pd hur mycket skulder ett foretag
har i forhallande till eget kapital.
Skuldsiittningsgrad =

S:a kortfr skulder + Lingfr skulder +
0,3 x Obesk reserver + Avsiittningar

0,7 x Obesk reserver + S:a eget kapital

Fastighetsinnehav i antal
Antal fastigheter som igs av foretaget.
Uppgiften himtas ifrdn Skatteverket

Fastighetens totala taxerings-
virde i Mkr

Uppgiften himtas ifrin Skatteverket
och avser virdet i Mkr pé det totala
fastighetsinnehavet.

Ror Antal Res f Rese  Justerat es f Ror Loner Avk Avk  Soli- Kassa- Loner Netto- Skuld Fastig Fastig

Rank rérint period int  anst avskr fin egetkap avskr/anst int/anst /anst totkap eg kap /rérint  marg grad antal taxv

tkrt  tkr [tkr kr tkrt kr tkr  , thkr % % % % % % % Mkr

(4)5 1501-1512 35287 14 2160 880 12082 154 2521 416 4,07 1 511 569 16,52 5 105 24,5
1401-1412 35530 13 3546 2193 11437 273 2733 411 J11,6 [188 |58,6 1172 | 1506 2
1301-1312 18954 12 2684 1246 10303 224 1580 410 74 | 11,8 56,1 1224 | 2596 6
1201-1212 21636 11 3405 2046 9340 3186 1967 443 1129 |21,3 |55,6 111,6 | 22,59 5
1101-1112 18474 11 2025 703 7884 184 1679 424 5,78 7 [51,3 1038 | 25,33 8

Resultat efter finansnetto
Resultat efter erhallna utdelningar, in-

Riskklass

Riskklasser ger snabbt och

enkelt en objektiv bedémning av affirs-
risken for ett foretag. Indelning sker i
Riskklasserna 1-5, dir 1 innebir hogsta

tikes och kostandsrintor och eventuella
kursvinster eller forluster. Resultatbe-
greppet ir av stor betydelse vid analys av
den totala lonsamheten eftersom det ir

Nettomarginal i %
Nettomarginalen visar hur stor del av
varje omsatt krona som blir 6ver efter

risk och 5 ligsta risk for att komma pa
obestind inom ett 4r.

Rislddass Riskprognos Resultat fore avskrivningar i tkr

5 - 0,2% Rérelsens intikter minus rorelsens

4 0,3- 0,7% kostnader ger rérelsens tickningsbidrag.

3 0,8 - 3,0% Visar hur stor bruttovinst rérelsen gene- per
rerar. Resultatet riknas fram genom att

2 Z’l . So’ng ta rérelseresultatet och ligga till gjorda

1 ,1-1 o

avskrivningar. Resultatet riknas fram
genom att ta rorelseresultatet (resultat-
rikningens forsta redovisade resultar)
och ligga till gjorda avskrivningar.

Riskklassernas grinsvirden ir satta pa
subjektiva grunder och Riskklasserna
ger en vigledning for val av riskniva.

Avkastning totalt kapital i %
Nyckeltalet uttrycker den férrintning
det totala kapitalet ger. Det resultatmatt
som anvinds ir inte paverkat av ndgon
ersittning till den som stillt kapital till
forfogande. Resultatmattet utgdr ett
verskott ur vilket ersittning till finan-
sieringskillorna ska utgd. Kapitalméttet
ska representera det kapital som krivs
for att skapa resultatet.
Avkastning pd totolt kopital (R) =

Res efter avskrivn + Finansiella intdkter +
Jmfr stérande finansiella poster om positivt viirde

- x100
Balansomslutning

Databas: UC

opéverkat av extraordinira inikter och
kostnader och av bokslutsdispositioner.

Summa loner och ersittningar

Storlek pé léner och ersittningar som
betalats ut i genomsnitt.

Summa [8ner och ersditiningar per anstiilld =
Summa oner och ersittningar

anstilld i tkr

Antal anstiilda

Avkastning eget kapital i %
Mittet kallas ibland privatekonomisk
rintabilitet. Avkastningen pd eget kapi-
tal bor vid en generalisering alltid vara
lika stor som eller storre dn bankinl3-
ningsrintan plus en riskpremie.

Skulle avkastningen vara ligre kan det

att alla foretagets kostnader har dragits
av.

Nyckeltalet visar hur l6nsamt eller ef-
fektivt foretaget varit totalt under en
period.

Nettomarginal =

Resultat efter avskrivningar
S:a rorelseintikter

Summa I6ner och ersittningar/
Summa rorelseintikter i %

Hur stor del av rérelseintikterna som ir
I6ner och ersittningar.

Summa [ner och ersittningar/Summa rérelseintikter =

Summa léner och ersittingar

x 100
Summa rrelseintikfer

Soliditet i %

Soliditeten visar hur stor del av till-
gdngarna som ir finansierade med egna
medel. Soliditeten utgor ett mitt pa
foretagets formaga att uthirda forluster,
d v s betalningsférmaga pa ling sike.

vara ett ekonomiskt bittre alternativ for  Soliditet =
dgarna att likvidera foretaget och sitta (78 x Obeskattade reserver + S:a eget kapital 100
pengarna pd banken. Balansomslutning
Avkastning pd eget kapital (R) =
Resultat efter fi 100
0,7 x Obeskattade reserver + S:a eget kapital
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HARNOSAND IDAG

Vad vill da@ kommunen? Tittar man i beslutsdoku-
menten framkommer att man vill bygga for en hallbar
framtid och etablera en levande mdtesplats dar
manniskor forverkligar sina drommar. Relaterat till
hamnen och Utsprangskajen finns en uttalad vilja att
ha ett storre antal anlop av kryssningstrafik.

Vi seribeslutsdokument att kommunen stravar
efter att vara en plats som driver en positiv utveck-
ling och som vill ta ledarskap for framtiden: En plats
som lyfter och visar pé centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot
omvérlden. Kommunen vill ocksa erbjuda en hdg
livskvalitet for alla invanare och dess gaster. Det
gemensamma malet ar ett solidariskt samhalle med
ekologisk omstallning som grund.

Kommunens dvergripande mal for perioden 2016 till

2019 handlar om:

o Attraktivt boende i unik livsmiljo

o Vdxande naringsliv med méngsidig arbetsmarknad

¢ Ledande miljokommun med aktivt omstéallnings-
arbete

e Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Interna mal:

o Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet
e God service med gott bemdtande

e Framtidens arbetsgivare

o Valskott och stabil ekonomi.

Relaterat till kommunens dvergripande mal valjer

vi att lyfta fram nagra av punkterna som kan ha
betydelse for att utveckla strandpromenaden samt
utveckla kajen for ytterligare anvandning. Det &r
dels den forsta punkten dar Harnésand vill vara en
oppen och valkomnande kommun som ger utrymme
for nya manniskor och nya initiativ. En plats dar man
latt kan mota andra och vara delaktig i samhalls-
utvecklingen. Harnésand ar kant for sina attraktiva
boendemiljder, en levande landsbygd och som en del
av Hoga Kusten. Invanarna har god héalsa och kdnner
sig trygga. Det finns ett kulturliv och i praktiken finns
aven mojlighet till att anvanda sig av mangfalden av
fritidsaktiviteter som i den basta av varldar skapar
moten Over granser.

Det andra malet som beskrivs ovan, som handlar
om det vaxande naringslivet och foretag som utveck-
las positivt. Utveckling av kommunikationer och in-
frastruktur ska framover an mer starka naringslivets
forutsattningar pa bade en regional och global niva.

Det fjarde mélet som anges ovan; dar Harnésand
ska vara en modern kunskapsstad med kreativa mil-
joer for utbildning och larande, dar nya samarbeten,
kunskapsutbyten och narhet till hogre utbildning ska
leda till morgondagens jobb ser vi ocksé som positivt
da det aven denna punkt i praktiken satter en agenda
for att stotta utveckling i ndgon form.

BRANSCHTATHET

En kommuns méjlighet att véxa stér i viss proportion
till hur ménga branscher som finns dar. Om vi utgér
fran SCB,s branschindex dar totalt 823 stycken ar
namnda (SNI-koder) aterfinns i Harndsand totalt 265
branscher. Detta ar strax dver snittet, dar kommuner-
na Bastad och Staffanstorp ligger precis i mitten med
sina 235 branscher eller 28.6% av mojliga branscher.
Swecos har studerat detta tidigare i anslutning till
den arliga rapporten Sveriges Nya Geografi som
dessutom visar pé en direkt korrelation mellan anta-
let branscher och hégre lGnenivaer. Vidare visar vara
studier pé att ett hogre branschindex gor det lattare
for nya branscher att etablera sig. Korsbefruktningar
mellan branscherna ger dessutom nya affarsinrikt-
ningar inom redan etablerade branscher.

Om det finns manga branscher representerade ar
det med andra ord lattare att etablera nya. Vidare
ar det samtidigt da lattare att utveckla nya affars-
mojligheter. Nar vi tar fram branschtalet tittar vi pa
antalet forekommande branscher och tar dérefter
fram en procentsats av antalet traffar. Runt Harno-
sand aterfinns d& féljande ranking:

e Timra 23,2
e Harngsand 32,2
e Sundsvall 55,9
o Kramfors 29,2
e Sollefted 29,1
o Ornskoldsvik 46,0
e Ragunda 13,6
Tittar vi utanfor regionen ser vi féljande tal:
e Umed 594
e Gavle 56,6
e Uppsala 63,0

e Stockholm 81,5

Valjer vi istallet att utga fran en restid pa upp till
femtio minuter star sig Harndsand battre. Vi kan
dainte lagga ihop siffrorna da ménga branscher
overlappar varandra men det blir 4nda en storre
bredd. | praktiken innebéar det att Harndsand dels bor
profilera de branschsegment i vilket man ar starka
och samtidigt arbeta pé att lyfta fram de dar man vill
bli starka dver tid. Vidare att det ar viktigt att etable-
ra bra kommunikationer till de orter dar det finns en
storre, eller kompletterande, branschbredd.

| Harn6sand med omnejd finns &nnu inget fram-
tradande maritimt naringslivskluster. Med ett kluster
menar vi i detta fallet ett antal féretag som arbetar
at samma hall och som har en framtradande roll. Den
befintliga sjobefalsutbildningen och det nya mariti-
ma museet kan ses som understddjande magneter
for att locka till sig andra etableringar inom omradet.

Tjanstesektorn ar idag stor i kommunen dar COM-
hem ar den stdrsta arbetsgivaren efter kommunen.
Det finns idag en stark vilja att utveckla tjanstesek-
torn ytterligare, Regionen i stort ar skogsindustrin en
naturlig hornsten. Ett antal produkter har utvecklats
lokalt fran dels spillprodukter men aven utifran nya
anvandningsomraden av befintliga material.







DEL TVA:
VAD SER VI?

GLOBALA TRENDER

NAR VI PRATAR OM VAD SOM INVERKAR PA EN ORGANISATION,
EN PLATS, EN STAD ELLER EN NATION BRUKAR VI OFTA UTGA
FRAN DE MEGATRENDER SOM DRIVER ETT ANTAL UTVECK-
LINGSSPAR | VARLDEN.

En megatrend kan benamnas som ett antal trender som tillsammans ar s
pass starka att vi inte kan forandra dess riktning. Vi kan endast félja med
eller, i basta fall, anpassa oss till den och ata den bli en férdel i var egen
utveckling, i vart féretag, i var organisation eller i vara liv.

Nar det géller kopplingen till Harnésands hamn sa finns ndgra mega-
trender som vi bor ta i beaktande. Det handlar dels om teknikutveckling-
en och da framst digitaliseringen. Det handlar aven om fragor kopplat
till energi samt medvetenheten om snabbt vdxande ekonomier p andra
hallivarlden. Nar det galler megatrender brukar man aven prata om den
aldrande befolkningen samt urbaniseringen. Vi bedémer att féljande tre
trender har relevans for Harnésands hamnutveckling.

TEKNIKUTVECKLING

Allt fler produkter hjalper oss i var vardag. Framférallt den digitala ut-
vecklingen gor att mycket kan hanteras pa distans, rivas snabbare och
samtidigt sakrare och i nya unika kombinationer och pé ett fér just mig
unikt satt. Logistikhantering sker an mer automatiserat pa samma satt
som olika former av produktutveckling. Simuleringar och anpassningar
kan ske pé distans och anpassas efter kunder och dess behov. Att vara
med och utveckla framtidens (mindre) hamn kan vara en unik del av Har-
ndsands utveckling. Robotiseringen som sker i anslutning till digitalise-
ringen kommer i férldngningen att ge oss autonoma fordon bade pé land
men aven till sjoss.

Det ar viktigt att man har detta med sig i dialogen om hamnarnas gene-
rella utveckling i varlden och mer specifikt Harn6sands hamn. Harnésand
kan i detta sammanhang fungera som en testbadd och i en fortsattning ta
del av den utveckling man sjalv leder.
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Klimatmalen som sattes i Paris hosten 2015 stéller stora krav pa varje nation, region
och kommun. Det 6ppnar samtidigt upp méjligheter for samverkan kring nya produk-
ter och tjanster. Klimathotet har i sig en direkt baring pa transporter dar sjéfart och
jarnvag kommer in i bilden som viktiga komponenter for hamnens framtid.

ENERGI

Behovet av energi dkar [6pande. Att producera detta koldioxidfritt blir ett
allt storre krav. Att kunna lagra energin &r en relaterad frdga som ocksa
ar av relevans. | det forsta fallet finns idag kunskap och denna del kan ha
en avgorande betydelse for energiutveckling under kommande decennier.
Regionen, regeringen och aven EU har satt detta som prioriterade fragor
och vi kan forvanta oss att det finns stora stodsystem som vill stétta
satsningar inom detta omrade i framtiden.

Den landbaserade vindkraftsparken som idag ar planerad i kommunen
utgdér en mycket bra grund for dialog och klusterbygge kring energifragor.
Det finns ocksa initiativ till lagring av energi och anvéndning av ener-
giceller. Tekniker som kan vara av relevans for det framtida samhallet.
Exempel pa detta ar Absolicon och HEMAB,s energipark och biogasan-
laggning.

VAXANDE EKONOM]

Europas ekonomi vaxer oerhért snabbt men det ar samtidigt lite i jamfo-
relse med Asiens ekonomier. Omséattningen i endast ett mindre antal av
Sydostasiens lander kommer att vara flerfallt hdgre &n hela Europas eko-
nomi inom endast ett fatal tiotals ar. Att kunna erbjuda unika (Gsningar for
bade export och import till dessa lander &r viktigt. Men ocksé stdd i sys-
temtankande ar av vikt. Hur kan en (mindre) hamn fungera optimalt? Hur
kan den utvecklas och bibehalla sina funktioner pa ett valméaende satt?
Attinleda dialog kring dessa fragor kan utveckla bade den egna hamnen
men ockséa utgéra en form av tjanstefdrsaljning fran hamnen sida.

Att ta tillvara pa en eller flera av dessa trender och anvanda det intresse
som finns pa global niva kan géra att hamnen finner ett eller flera utveck-
lingsomraden.
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RISKER OCH HOT

P& samma satt som det finns trender som vi relativt en-
kelt kan folja med alternativt avfarda finns det hotbilder
som ar svarare att bortse ifran. Speciellt om dess effekter

aterfinns i ett naromréde.

Nar det galler risker brukar man prata om fem éver-
gripande omraden dar teknik, precis som nar det géller
megatrender, ar den forsta. De dvriga riskerna hanterar
sociala, politiska, ekonomiska samt risker kring natur
och miljé. Av dessa ser vi att det ar tva som skulle kunna
ha en hdgre betydelse fér hamnens utveckling och dar vi
pé ett eller annat satt kan finna utvecklingsfragor.

POLITISKA
RISKER

Som forsta punkt finns, pa nationella
nivaer, en oro Gver att ett politiskt system
kollapsar. Foljderna drabbar sjalvklart den
egna befolkningen och vi kan se efter-
dyningarna i Nordafrika, Syrien och pa
andra stallen. Den politiska instabilitetens
effekter nar langt utanfor landets granser.
Forloppet, som i sitt slutskede handlar om
att teruppbygga stabiliteten, ar viktig att
paborja i ett sa tidigt skede som mojligt.

Den tolfte september 2001, dagen
efter den samordnade attacken mot flera
byggnader i USA, stod det klart att terrorn
hade tagit ett kliv framat fran tidigare
decenniers flygplanskapningar och olika
terrorcellers mordande runt om i varlden.
Responsen blev att forstarka och utveckla
ett antalinriktningar inom de offentliga
systemen samt, inom en relativt kort
tidsrymd, etablera ett antal industriel-
la tilldmpningar kring sakerhetsfragor.
Utvecklingen drevs pa for att etablera olika
former av system for dvervakning, avan-
cerad analys och, i vissa fall, d&ven aktiva
atgarder.

Svenskar ar ett av de folk pé jorden som
har lattast att fardas mellan olika lander.
Sverige ar ett stabilt land rent politiskt
vilket ar en fordel om vi vill vara en neutral
plats for dialog. Dock: Nar det galler poli-
tiska risker pratar viinte har om menings-
skiljaktigheter i plenisalen utom om den
mer globala nivéerna. Hit kan de flesta av
jordens invanare resa och traffas for att
diskutera den egna utvecklingen men ock-
s hur vi utvecklar varlden tillsammans.
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NATUR
OCH MILJ{

Den andra fragan hanterar klimatférand-
ringar, ekosystemkollapser och extrema
vaderforhallanden. Havsnivaerna héjs och
redan idag forbereder manga av varldens
stader sig pa detta. Att problematisera och
utveckla fragor kring detta kan leda till oli-
ka former av utvecklingsprojekt. Behovet
av att hejda i forberedande syfte samt att
hantera redan etablerade skador. Att simu-
lera for att forsta och foresla lGsningar kan
utgora utvecklingsfragor for bade hamnen
och varlden. En mer handgriplig fraga
kring detta ar hanteringen av alla plaster i
haven. Hur dessa kan fangas upp och, i den
basta av varldar, ateranvandas.

Allt detta kan ses som moéjligheter da
staden, kommunen och i dess forlangning
kan komma att ses som héllbar i en mangd
aspekter. Hamnen skulle kanske kunna bli
till ett eget ekosystem.

Utsprangskajen

LOSNINGAR
EFTERFRAGAS

Samtidigt som vi ser olika trender, positiva och
negativa, i var omvérld sa vill myndigheter, orga-
nisationer, Fonder och naringsliv, Akademier och
institut hitta l6sningar pa dessa fragor.

Losningsviljan hos foretag, organisationer och
institutioner kommer ett engagemang att pabérja
samverkan utifrdn omvarldens behov.

Utgar vi fran SKL, Sveriges Kommuner och
Landsting, s& lyfter de totalt fjorton prioriterade
omraden under innevarande &r. Av dessa ser vi att
begreppen Digitalisering, Energieffektivisering
samt Klimat och Klimatférandringar ar begrepp
som vi kanner igen fran tidigare sidor. De tva forsta
begreppen ar aven prioriterade for SKL att arbeta
med mot EU.

P& regeringsniva vill man parallellt att Sverige
ska bli ett féregangsland géllande fragor om kli-
matutslépp och effektivisering framst genom att
arbeta kring industriutveckling. Samtliga dessa
punkter kan hanteras i utvecklingen av hamnen,
exempelvis kring automatisering.

P& EU-niva aterfinns energiunionen och klimat-
frdgan men aven fragor kring att omvandla forsk-
ningsresultat till konkreta produkter och tjanster.
Att har titta narmare pa att l4ta Harndsand bli
navet for en testbaddsmiljo kan ge hamnen en helt
ny inriktning.

P& FN-niva kan fyra fragor ha relevans for ham-
nens framtida utveckling. Vi lyfter har ut fragor
som hanterar vatten och fragestallningar kopplat
till varldshaven.

De punkter vi lyfter fram ar foljande:

o Stimulera 0kat entreprendrskap

o Skapa forutsattningar for att forverkliga idéer
och starta foretag

 Framja konkurrenskraftiga sma och medelstora

foretag

Attrahera fler studenter och forskare och oka

utbytet med omvarlden

Starka vara forsknings- och innovationsmiljéers

internationella konkurrenskraft

Utveckla test- och demonstrationsarenor dér

nya idéer omsétts till praktik

Stimulera nationella och internationella samar-

beten inom forskning och innovation

o Starka science parks och andra samverkansmil-
joer for forskning och innovation

« Investeraitransportinfrastruktur som driver

regional och nationell utveckling

Genomfora fler breda dverenskommelser och

initiativ for hallbar utveckling.



Om vi tittar under innevarande ar
ar féljande fragor prioriterade for
Forenta Nationerna:

AIDS Jordbruk
Atomenergi Klimatférandring
Avkolonialisering Kvinnors rattigheter
Barn Mat
Bebyggelse Miljo
Bistand Minrdjning
Demokrati Manskliga rattigheter
Familjen Nedrustning
Flyktingar Population
Fred och sakerhet Terrorism
Handikapp Utveckling
Humanitart bistdnd Vatten
Halsa Varldshaven/Lagar till havs
Internationella lagar Aldrandet




ATTRAKTIONSKRAFT

Harnésand som kommun lyfter fram att de efterstravar

en okad befolkning tillsammans med att etablera fler
arbetstillfallen. Som ett kompletterande projekt till detta
arbete ser vi att arbetet med "Urban platsinnovation” kan
utgora en bra grogrund for att utveckla attraktionskraft
till kommunen. Att aktivt arbeta med dessa fragor innebar
att aven hamnen kan ta till sig effekter av det som projek-
tet leder fram till.

LAGET

Om vi utgar fran persontrafik ar Utsprangskajens
placering i direkt anslutning till Harnésand och dess
stadskarna. Den geografiska platsen, i mynningen av
Angermanélven och nérheten till Higa Kusten innebar

en majlig magnet for vidare upplevelser for batresenarer,
vattendyrkare och andra resenarer. Att hamnen storre
delen av aret ar isfri gor den dven attraktiv fér andra
malgrupper. Exempel pa detta &r myndigheter och andra
som vill kunna 6va i havet utanfér och samtidigt ha enkelt
tilltrade till en isfri hamn.

RIK HISTORIA

Harnésand ar residensstad for Vasternorrlands lan och
samtidigt stiftsstad. Staden har en rik historia pa ménga
satt. Mojligheterna att resa tillbaka i tiden genom att
besdka gamla boplatser och andra lamningar éppnar upp
for spannande dialoger.

LOKAL UTVECKLING KRING BESOKSNARING

Det nya destinationshotellet och det maritima museet
oppnar till sommaren 2017. Har finns Sveriges storsta
bilmuseum. Det finns idéer om att etablera en restaurang
och uthyrning av cyklar och paddelbatar fran Utsprangs-
kajen, ytterligare bitar som tillsammans utvecklar
besdksnaringen.

VRAKPARADIS

| Harndsand har det byggts manga fartyg. Bade utefter
kajerna men ocksa pa dess torg. Hamnen har fungerat
som en handelsplats och manga skepp har forlist runt
omkring staden. Det utgdr stor potential for att utveckla
dykverksamhet i omradet. Det finns otaliga skepp och
manga ar lattillgangliga med korta anlopningstider.

AKADEMI OCH FORSKNING

Idag finns Mittuniversitetet representerat i staden

med vilka det finns samverkansavtal. Vidare ett planer
péa ett bescksnaringscollege samt YH-utbildning for
fartygsbefal i skargardsmiljo. | staden aterfinns aven

en forskningssatsning som handlar om att genomféra
matningar tillsammans med staden. Ett Science center ar
aktivt i sitt arbete och tillsammans utgdr de en grogrund
for mojliga nya tillvaxtomréaden. | ovan fall kan vi, med

god vilja, skonja olika former av kopplingar till hamnen
och dess verksamhet. Med ratt handpalaggning kan de
utgora kompletterande embryon till att aven utveckla
Utspréngskaijen.

Om vi lagger till skogsindustrin som tung naring i
regionen och med dess vilja att jobbar med digitalisering
kan vi se ytterligare mojligheter till att utveckla basforsk-
ningsomraden. | detta fall lite ldngre bort fran Utsprangs-
kajen men samtidigt narmare de dvriga hamnarna.

REGIONENS STYRKOR

Pa regionniva framférs att skogsindustrin &r starkt men
att KKN-sektorn bér utvecklas, det vill saga kultur och
kreativa naringar inom vilket besdksnaringen ingar.
Utveckling av Utsprangskajen ar darmed till viss del ar av
betydelse dven pa en regional niva.

| dialog framkommer att det inte finns en uttalad plan
for logistik och logistikkluster i regionen. Det kan ha att
gora med att de industrier som finns etablerade klarar
att hantera detta inom sin egen verksamhet men det kan
ocksé handla om att ett initiativ Annu inte tagits.

SAMVERKAN MED GRANNKOMMUNER (KRAMFORS)
OCH SANDOSKOLAN?

Relaterat till kryssningstrafik ar det av stor vikt att fram-
hava inte bara Harndsands fordelar utan dven omgivande
kommuners mojligheter. Instinktivt tanker vi da pa de om-
raden som &r relaterat till turism och besoksnaring men
minst lika viktigt kan det vara att fora fram andra delar.

Att det finns aktdrer som arbetar med olika former av
konflikt och riskhantering samt att stddja utveckling i
behdvande lander kan ocksa bli till magneter fér dialog
och utveckling. Har kan Harndsand bjuda in till samtal
som fordjupar dessa omraden.

Regionen ska ses som en viktig spelare och vars
uppgift det ar att utveckla hela det regionala spektrat. En
utveckling av kajen i Harnésand kan komma att vara bra
for ett storre omréde.




KRYSSNINGSTRAFIK

Definitionen pa en kryssning &r en resa som omfattar minst 6@ timmar
samt att fartyg anléper minnst tva hamnar. | praktiken innebar det att
en stor del av den sjotrafik som sker linjeméassigt samt endast pendlar
mellan tva hamnar inte finns med i statistiken.

Kalla: Cruise Baltic.

Antal passagerare pa kryssningsfartyg i Ostersjon

5,000,000 0 - 24 ANLGP PER AR:
Alborg (21), Rénne (20),
4,000,000 Libeck-Travemiinde (14),
/ Skagen (13), Mariehamn (9),
3,000,000 Halsingborg (8), Turku (8),

Arendal (4), Kalmar (4),
Fredericia (4), Saaremaa (2),
Karlskrona (2), Malmé (2),
Elsinore (2), Kalundborg (1),
1,000,000 —— Kemi (1), Kalundborg (1).

2,000,000

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

25 - 49 ANLGP PER AR:

(prognos) Visby (43), Géteborg (34),
Gdansk (32), Arhus (29).

Arlig tillvaxt gallande antal passagerare i Ostersjon/kryssningsfartyg

50 - 199 ANLGP PER AR:

Rostock (181), Kiel (147),

Oslo (82), Kristiansand (66),

Riga (63), Klaipeda (52).

40%

200 ELLER FLER ANLGOP PER AR:
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2015 genomfdrde BREA en studie pa hur mycket passagerare och beséttning
spenderade vid ett anlép i snitt i Ostersjéhamnar. De som steg av eller p&
baten for att resa vidare spenderade mer. Exempelvis pa boende.

Fordelen med att f& passagerare att byta transportmedel &r att de da har
behov av att dels ata och inte séllan 6vernattning.

Kategori Till annan transport Reser vidare Besattning
Mat och dryck/underh. €55.17 €6.32 €8.09
Turismrelaterat €18.57 €4494 €271
Handelsvaror €13.36 €1798 €990
Andra inkop €1092 €098 €3.54
Boende €68.61

Total €166.63 €79.22 €24.24
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TANKAR FOR FRAMTIDEN

SVERIGES TILLVAXT AR | SKRIVANDE STUND POSITIV. DEN
POLITISKA STABILITETEN GOR DET TILL EN TRYGG PLATS ATT
ARBETA | OCH ATT UTVECKLA NYA PRODUKTER, TJANSTER
OCH AVEN EN BRA PLATS FOR ATT DISKUTERA VAR FRAMTIDA
UTVECKLING.

| VARA DIALOGER HAR VI SETT ETT ANTAL OLIKA SPAR. ETT
NYTT INSLAG AR DEN KRYSSNINGSVERKSAMHET SOM SAKTA
MEN SAKERT UTVECKLAS OCH SOM KAN KOMMA ATT UTGORA EN
NATURLIG UTVECKLING AV HARNOSAND SOM EN FANTASTISK
SOMMARSTAD MED ETT RIKT UTBUD AV SPANNANDE
UPPLEVELSER | GRANNKOMMUNERNA.

VI KAN AVEN SE HELT ANDRA OMRADEN DAR VI UTGAR FRAN DET
MARITIMA OCH ANDRA FORMER AV UTVECKLING SOM KAN SKE |
ANSLUTNING TILL EN UTVECKLING AV UTSPRANGSKAJEN.



KUNDERBJUDANDE |
BEFINTLIG VERKSAMHET

NEDAN FRAMFORS ETT ANTAL EXEMPEL SOM KAN
FORDJUPA ERBJUDANDET | BEFINTLIG VERKSAM-
HET. MYCKET SKER REDAN IDAG MEN SAMTIDIGT
AR DET VIKTIGT ATT BELYSA DESSA PUNKT FOR

PUNKT.

KAJENS FRAMTID

For kajens del kan man utveckla manga
olika framtidsscenarion, exempelvis;

e Satsning pé kryssningsverksamhet

e Farjetrafik tillandra destinationer

¢ Hemmahamn fér forskning och myndig-
heter

Fortsatt traditionell hantering av gods
over kaj

Utveckla en marin testbadd
Avveckling av hamnverksambhet, eta-
blering av vattennara bostader, kontor
och restauranger, ev med tillhérande
marina/vattensportcenter eller ytterli-
gare en avskalning till att fungera som
promenadstrak.

En stor fordel med kajen ar dess placering
nara sjalva staden, vilket gor den till en
attraktiv plats att angéra, liksom narheten
till varldsarvet Hoga Kusten och Anger-
manalven med dess natur.

Nedan aterfinns olika férslag som pa
olika satt kan utgéra inspel i Harnésands
hamns utveckling. | de exempel vi ger tittar
vi p& hamnverksamhet i stort och mer de-
taljerat med Utsprangskajen i fokus. Vissa
punkter har en mindre relevans an andra
mot kryssningstrafik men vi for &ven fram
dessa da det kan bli till relevanta inspel i
en framtida (hamn-)verksamhet.
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TURISMEN VAXER

Globalt 6kar turismen och aven Sverige upp-
lever en 6kad turism. Kryssningstrafiken kan
darmed forvantas vara en vaxande marknad
under forutsattning att det finns anledning
att besoka. Att utveckla turismnaringen kan
darfor vara av intresse for att 6ka kryss-
ningstrafiken och satta Harndsand pé kartan.
Detta ligger i sa fall bade i hamnens och i
kommunens intresse.

Eftersom kryssningsfartygen erbjuder sina
resenarer helpension genererar det inte s&
mycket hotellnatter eller restaurangbesdk,
utan affaren ligger mer i hamnanlépet och i
olika utflyktsmali néarheten.

Som ett komplement till kryssningstra-
fiken och som ett satt att styra de ekono-
miska flédena mer lokalt kan en utvecklad
dagspendling fran Utsprangskajen vara av
relevans. | dagslaget planeras nagon form
av kollektivtrafik ut i skargarden frén kajen
och denna trafik kan utvecklas ytterligare.
For varje timme turister och affarsresenarer
stannar pa en plats 6kar intdkterna nagot. Att
lyfta fram positiva anledningar och skal for
att gbra detta ska ses som viktigt.

Utsprangskajen

KRYSSNINGAR MOT MORKER OCH LJUS

Kryssningstrafik expanderar och det
sker ibland aven under vinterhalvaret Ett
exempel ar Norges vastkust dar man lyft
mojligheterna att se norrsken. Dessa, for
0ss, sjalvklarheter kan utgéra relativt
triviala lockelser men for en allt storre
publik i varlden som aldrig upplever ett
morker dar gatubelysning inte finns eller
dar 6gonen inte hinner anpassa sig till
omgivningen finns en stark dragnings-
kraft.

Kryssningstrafiken i stort har ock-
s Okat. En allt mer valbargad klass i
varlden har faktiska mojligheter att resa
och kravet pa unika utflyktsmal blir allt
viktigare. Nar de "naturliga” resmalen
har avverkats, sdsom de stora stiaderna
ivarlden, 6ppnas det upp for de mer
"smala” upplevelser med unika fortecken.
| Sverige ar Harnésand och Hdoga kusten
ett valkant begrepp men relativt fa har
upplevt alla dess mdjligheter.

Tre typer av samarbeten féreslés for att
utveckla turismen.

o Det forsta mot en internationell mark-
nad och da framst med koppling till
kryssningsfartyg. En samverkan med
lokala och nationella turistorganisa-
tioner ses har som prioriterad och som
i sin tur lyfter fram Hoga Kusten pé ett
bra sett.

Det andra mot etablerade turismsats-
ningar som genom en 6kad vetskap om
hamnens majlighet da kan bli ambas-
sadorer for att utveckla nya "turist-
magneter”.

Det tredje mot lokala (sma) entreprenc-
rer som pé olika satt kan tillhandahélla
"paket” till de bussbolag som férvantas
kora runt turister fran kryssningsfar-
tygen. D4 dessa har en stor framfor-
héallning kan bade idé och leverans
planeras pa ett bra satt.

| grunden handlar det om att kunna erbju-
da ett antal olika tematiska omraden som
gor Harndsand till en sjalvklar angdrings-
plats.



KRYSSNINGSTRAFIK OCH DESS
OMSATTNING

Kryssningsanlépen bedéms ge ca 80 kkr i
intakt i hamnavgift per anlép vilket skulle ge
upp till ca 8,8 Mkr i intédkter om det sker 10
anlop per ar. Utéver detta gér resenarernas
pengar till bussresor, evenemang, muséer,
restauranger och caféer mm.

Kryssningsresenarer har vanligen hel-
pension pé baten vilket innebér att antalet
hotellnatter och restaurangbesdk egentligen
inte blir sa stort. Dessa pengar gar heller inte
direkt till kommunen, utan mojligtvis indirekt
via fler arbetstillfallen och dkade skattein-
takter. Att omsattningen for turistnaringen
och muséer 6kar ar positivt, men arinte
direkt kopplat till investeringen som behdver
gdras om den ska bekostas helt av offentliga
medel. Darfdr ar det rimligt att investeringen
atminstone delvis finansieras av de fére-
tag och verksamheter som tjanar mest pé
kryssningsanlopen. Modellen fér en sédan
delfinansiering kan utvecklas, men ryms inte
inom ramen for detta uppdrag.

For att vara en attraktiv kryssningsdesti-
nation kravs det, som redan har poangterats,
att kommunen och naringslivet samverkar for
att utveckla turistutbudet och de forutsatt-
ningar som finns i regionen.

ANDRA INTACKSSTROMMAR KOPPLAT TILL
TURISM OCH HAMN

Gasthamnarna ska ocksé ses som en del

av besdksnaringen och turismen. De ar
samtidigt en del i den infrastruktur som ett
kustsamhalle forvantas ha. Man ska jamfdra
dessa med att ha badplatser, vandringsleder
mm som gynnar besdksnaringen.

Det finns en fordel med att ha hemma-
hamn och gasthamn intill varandra sdsom
det &r i Harndsand idag. D& kan batplatsa-
gare i hemmahamnen hyra ut sin plats som
gastplats nar denne sjalv ar ute och seglar.
Uthyrningen skulle d& kunna administreras
da av gasthamnens hamnvard.

0m en hemmahamnsplats r tillganglig
for uthyrning den lediga platser exempelvis
markeras med en gron skylt. Detta system
Okar utbudet av gastplatser mitt i sommaren
nar efterfragan ar storst.

FISKE

Fisketurismen ar en 6kande del i den svenska
besdksnaringen. Allt fler professionella gui-
der kan leva pa detta och att utveckla denna
del och ha Utsprangskajen som utgangs-
punkt kan vara en méjlighet.

MYNDIGHETER OCH OFFENTLIG
VERKSAMHET

| Harndsand finns idag ett antal myndigheter
representerade. Vissa av dessa anvander
hamnen pé ett eller annat sétt. | Bottenviken
i stort aterfinns flera myndigheter som be-
driver olika former av verksamhet i havet och
iden kustnéra regionen. Harndsands hamn
bor har ses som viktig d& den ar i princip isfri
aret om samt har ett strategiskt lage.

FORSVARSMAKTEN OCH FMV

Med hansyn till att FMV (Férsvarets ma-
terielverk) har 6vningsplats strax utanfor
Harnésand ar Utsprangskajen méjlig att hyra
ut till forsvarsmakten 2-4 veckor per ar. Det
innebar intakter for kajen utdver kryssnings-
fartygen. Om hyran marknadsanpassas med
hansyn till det unika laget, s borde det
utgbra ett positivt tillskott.

Utanfér Harndsand finns ett marint
testomrade. Det finns tva motsvarande pa
andra platser i varlden; Ett ar belaget i Norra
Ishavet och det andra i Medelhavet. Det
senare har, enligt utsago, problem da det ar
mycket battrafik i omradet. Detta testomrade
har anvants av olika utlandska flottor och
de har behov av att kunna angdra en hamn.
Detta kan vara en inledning till en form av
samverkan for att anvanda hamnen under
alla tider pé aret.

KUSTBEVAKNINGEN

Kustbevakningen har kdpt in en ny bat som
inte kan ga in till den kajplats man har idag.
Det finns dnskemal att se dver detta i nartid
sé att man kan behalla denna kund. | prakti-
ken innebar det att om man vill ha kvar sam-
ma kajplats s& kravs muddring och dversyn
av kajen i nartid. Denna kajplats ligger straxt
norr om Utsprangskajen. Rekommendationen
ar att om en upprustning ska ske sa bor dven
denna del av kajen ses dver samtidigt.
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MARIN TESTBADD

Att det finns ett militart 6vningsomrade
utanfér Harndsand gor den aven till en an
mer intressant logistisk plats Narheten till
akademi och det faktum att det endast finns
tre avlysbara testomraden i varlden, dar ett
av dom ligger utanfor Harndsand, gor det till
en majlighet till utveckling. Har skulle bade
militara och civila tillampningar kunna testas
och med stor sadkerhet och avskildhet.

Den tvaariga fartygsbefalsutbildningen,
narheten till Sandoskolan och Folke Berna-
dotte institutet, FMV,s och forsvarsmaktens
aktiviteter ute till havs och SIDAS etablering
kan alla ses som pusselbitar till ett begyn-
nande kluster. Om vi dessutom lagger till det
arbete som redan idag sker kring att utveckla
industri 4.0 applikationer samt mojligheterna
att testa och prova olika former av instru-
mentering i unika lokaler sa kan vi, om vi
hanterar det ratt, etablera ett tillvaxtomrade.

| dag finns, pa grund av minskad oljepro-
duktion i varlden, dels ett stort utbud av min-
dre transportfartyg som utgjort stomtrafik till
och frén oljefalten med fornddenheter och
dels ett antal bostadsplattformar som inte
anvands. Eventuellt kan det finnas intresse
av att undersoka om det finns intresse av
att utveckla ett mer permanent testomrade
utanfér Harndsand. Ett testomrade dar det
da skulle kunna att ga att prova och utveckla
produkter.

P4 fragan om méjlig relevant och komplet-
terande specialisering som skulle kunna vara
avintresse for FMV framfordes framforallt
begreppet autonoma fordon.

TIANSTEUTVECKLING

Relaterat till produktutveckling sa sker ett
allt storre fokus pa tjansteutveckling. Det vill
séga att till produkten kopplas tjanster pa ett
eller annat satt. | de exemplen som ges ovan
ar det just tjanster som kopplas till hamnen
som fysisk plats.

Ett inspel ar att ga vidare pa denna linje.
Att lata Harngsand bli till en plats dar man
aterkommande diskuterar och utvecklar
kustnara regioner, hamnar och fysiska instal-
lationer i och kring hamnar: Hur dessa kan
utvecklas och ge mervarden. Fragorna &r inte
bara relevanta i Harndsand eller for ovriga
hamnar i Sverige utan ar minst lika viktiga pa
andra platser i varlden.

TIANSTEUTVECKLING KOPPLAT TILL
MARIN TESTBADD

En allt storre andel nedlagda kablar och rér
gor att behovet av att utveckla, dvervaka
och analysera det som hander i, p& och kring
havet blir allt viktigare.

Harnosand skulle kunna driva dessa fragor
och utgdra en neutral fokalpunkt for relevanta
dialoger. | praktiken skulle hamnen har kunna
vara den naturliga porten till att utveckla
tekniska system i en skyddad och trygg miljo
och som inte stdrs av annan sjofart.

DEN FLEXIBLA HAMNEN

Hamnen ar, relativt satt, en liten hamn och
dess Gverlevnad handlar i mangt och mycket
om dess flexibilitet och anpassning. En
mojlig framtidssatsning skulle kunna vara att
se till begreppen Industri 4.0, robotisering
och digitalisering som bade regeringen och
svenska industri driver pa olika satt. | det har
fallet skulle vi kunna se det som en medve-
ten strategi kring att hitta den lilla hamnens
verktyg for att dverleva. Harngsand &r, pa inga
sett en unik hamn i Sverige eller i varlden.
Utvecklingen gar mot stérre hamnar med
allt effektivare omlastningar. Stader blir pa
samma sétt stdrre, transportstraken likasa.
Att utveckla modeller for framtidens mindre
hamnar kan dé vara ett viktigt spar.

Det arbete som redan idag pagar tillsam-
mans med exempelvis Sony i Harnésand
kan da ses som en bra grund for detta och
bor kunna utvecklas. Arbetet handlar d& om
digitalisering i ett antal olika aspekter.

UTOKA KUNDUNDERLAG/DIVERSIFIERING

Det ar ofta fordelaktigt att kunna basera verk-
samheten pa ett flertal olika kunder parallellt
i tid. P4 sa satt sprids riskerna om ndgon
kund skulle valja att avbryta sin verksamhet

i anslutning till hamnen. Inte sallan brukar
man prata om att en kund inte ska dverstiga
en viss procentandel for att verksamheten
inte ska slas ut om en konjunkturfdrandring
eller annan férandring sker pa en marknad.
Som ett riktmarke kan man satta att en kund
inte ska ha stdrre an 20 % av omsattningen.
Ju storre fordelning desto sakrare ar verk-
samheten for omvarldens férandringar. |
Harnosands fall handlar det om att diversifie-
ra affarerna. Detta galler hamnen i stort men
aven verksamheten vid enskilda kajer. Att
utforma Utsprangskajen till att ha mojlighet
att genomfora olika former av verksamheter
ska ses som viktigt.

UTOKA VARUSEGMENT

For att kunna locka fler kunder ar det viktigt
att kunna hantera olika varuslag i hamnen i
stort, ndgot man gor redan idag. P4 samma
satt som flera olika kunder utgor en tryg-
gare verksamhet medger samtidigt olika
godssegment att en starre spridning sker av
risker. Samtidigt kan detta vara kontrapro-
duktivt. Att bli specialist inom ett omrade och
optimera denna skapar samtidigt en unicitet
som kunder kan komma att séka sig till.

Segmentspridningen kan ocksa baseras pa
en tidsbasis. Turisttrafiken kommer sannolikt
att vara storst pad sommaren. Andra verk-
samheter kan komma att utokas vid andra
perioder pa aret och kan d& utgora komplet-
terande intaktsstrommar dver tid.

BEARBETA KUNDER | NAROMRADE

Det finns ett flertal hamnar inom relativt
begransad rackvidd fran Harnésand. Darmed
finns det flera hamnar for kunder att valja pa.
Det kan vara av intresse att forsoka identifie-
ra kunder som sarskilt prioriterar att ha nara
fysiskt avstand till Harndsand. Alternativet
ar att kunna erbjuda de potentiella kunder
som finns langre bort ett breddat erbjudande
for att gora Harnosands hamn mer attraktiv.
Nar det galler turismen kan det handla om
mervarden for att locka till fler passagerare
relaterat till den lokaltrafik som planeras
sattas igang i kustbandet.



UTVECKLING AV BEFINTLIGA KUNDER

Kopplat till ovan och relaterat till etablerade
affarer med kunder ar det viktigt att fortsatta
ha regelbunden kontakt med dessa for att

se hur man kan hjalpa kunden att vaxa och
utoka sina affarer. Det kan handla om kom-
pletterande erbjudanden, t.ex. ndgon form av
foradling av produkter som passerar hamnen.

Som ett operativt exempel valjer vi att lyfta
fram skogsindustrin. Vasternorrland och
industrierna dar har stor erfarenhet av att
hantera skogsprodukter. Det ror sig ofta om
stora volymer nar det galler detta segment
och Harnésands hamn skulle darfor dra nytta
av att man har jarnvagsforbindelse. Darfor
kan det vara relevant att undersoka hur man
kan ta tillvara den kompetens som finns inom
detta omréde.

Utvecklingen visar att exporten av skogs-
produkter har 6kat sedan 1988 men med en
temporar nedgéang for tillfallet. Under senare
aren har exporten av sagverksprodukter
till Kina 6kat markant. Det finns skal att tro
att det finns en stark framtid inom detta
segment.

En biprodukt som namnts handlar om
tallbarr som utgor en grund for branslepro-
duktion.

LIGGPLATS

Utover kryssningsfartygen och forsvaret
kan kajen hyras ut som liggplats for lite
storre fartyg som behaover en tillfallig
liggplats, men det centrala laget och de
sma ytorna i anslutning till kajen medfér
att mojligheterna att anvanda kajen som
godskaj ar sma.

Utsprangskajen har tidigare anvants
aven till rekreation och fiske mm, vilket na-
turligtvis har ett attraktionsvarde men det
ar svart att satta kronor och 6ren pé dessa
mervarden i en investeringskalkyl.

FORSLAG PA ORGANISATION

Harndsands kommun bedriver idag ingen
egen hamnverksamhet. Kommunen har i
sin dgo ett antal kajer och sméabatshamnar,
men driften av dessa ar i huvudsak utlagd
pa entreprenad. Batklubben HSS driftar i
praktiken smabatshamnarna och skdter om
mindre underhall.

Kommunen har ingen driftspersonal for
de delar som kommunen ager utan har
upphandlad entreprendr som utfor tillsyn
och mindre reparationer. Nar det galler
forvaltning av kajer for kryssningsfartyg ar
var bedomning att detta ansvar bor laggas
pa lamplig del av kommunen, men sjalva
arbetsuppgifterna med administration av
fartygsanlép kan laggas ut pa entreprenad.
Finns det resurser och personal inom kom-
munen ar det ocksa majligt att driva det inom
kommunen. Hur detta ska organiseras ar en
smaksak och sker pa olika satt i de flesta
hamnar runt om i Sverige.

iStock
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ATT GA VIDARE:

MILJOTILLSTAND

OLIKA FORMER AV TILLSTAND BEHBVS FOR ATT BEDRIVA FRAMTIDA HAMNVERK-
SAMHET, MED TYNGDPUNKT PA MOJLIGHETERNA FOR KRYSSNINGSTRAFIK VID UT-

SPRANGET 1, HARNOSANDS KOMMUN.

NEDAN BESKRIVNING SYFTAR TILL ATT REDA UT VAD NUVARANDE MILJOTILLSTAND
FOR HAMNVERKSAMHETEN MEDGER UTIFRAN FRAMTIDA HAMNVERKSAMHET VID
FASTIGHETEN. VI KLARGOR AVEN OM ETT NYTT MILJOTILLSTAND BEHOVER SOKAS
SAMT OVERGRIPANDE REDOGOR FOR VILKA UTREDNINGAR SOM KAN VARA AKTUEL-

LA ATT GENOMFORA OM DETTA SKA SOKAS.

REKOMMENDATION

Utifran befintligt underlag, de behov som
beskrivs for den planerade verksamheten
samt den kunskap som finns i nulaget bedo-
mer Sweco att det finns anledning att soka
nytt miljotillstand fér hamnverksamheten pa
fastigheten Utspranget 1, Utsprangskajen.
Om nytt miljctillstand soks for Utspranget 1
blir det aven aktuellt att befintligt miljotill-
stand ses Gver.

Bedémningen av att nytt miljctillstand for
hamnverksamhet vid Utspranget 1 ska sokas
baseras bland annat av féljande omstéandig-
heter;

¢ Nuvarande miljétillstand medger enbart
att Utspranget 1 anvands som tillfallig
fortdjningsplats. Den verksamhet som
planeras kan komma att strida mot denna
bestammelse.

I nuvarande miljétillstand bedrivs olika
verksamhet pé flera fastigheter, av flera
verksamhetsutdvare. Med ett nytt tillstand
kan tillatlighet och eventuella begrans-
ningar anpassas beroende pa verksamhet.
« Vid en ny tillstdndsprévning finns mojlighet
att tai beaktande eventuell férandrad och
utdkad verksamheten vid Utspranget 1.
Samordnad prévning av exempelvis
hamntillstandet och tillstand till vatten-
verksamhet.

» Verksamhetens utformning och omfattning
kommer att vara styrande nar det galler
huruvida nytt tillstand alternativt and-
ringstillstand blir aktuellt (se nedan).

Med ett eget miljctillstand kan man vidare
utforma och utveckla verksamheten i den
riktning som man sjalv 6nskar dvs. blir inte
lika beroende av de andra verksamhetsut-
évarna vid delat miljotillstand.

VIKTIGT ATT TANKA PA

En dversyn bor géras av gallande detaljplaner
och omradesbestammelser. Detta i syfte att
utreda hur dessa 6verensstdmmer med den
hamnverksamhet som planeras. Ett miljo-
tillstand eller en dispens far inte meddelas

i strid med detaljplan eller omradesbe-
stammelserna enligt plan- och bygglagen
(2010:900). Sma avvikelser far dock goras,
om syftet med planen eller bestammelserna
inte motverkas (2 kap. 6 § 3 st miljobalken).

Med hansyn till att fastigheten Utspranget
1 ar lokaliserad inom Riksintresse for kultur-
miljovard och inom omrade som &r klassat
som fornldmningsomrade, kategorin "bebyg-
gelselamningar Boplatser och visten”, bér en
utredning goras for att bland annat klargéra
hamnverksamhetens omfattning som uppfo-
rande av exempelvis byggnader och dessas
inverkar pa detta. Fornlamningar ar skyddade
enligt Kulturmiljolagen (1988:950) och kraver
tillstdnd om verksamheten innebar ingrepp i
fornlamningen. Ovriga kulturhistoriska lam-
ningar omfattas inte av kulturmiljolagen och
kraver inget tillstand. Det kravs dock alltid
samrad med lansstyrelsen nar en lamning
riskerar att paverkas.

For att bedriva tillstandspliktig vattenverk-
samhet kravs aven att man har radighet éver
det vattenomrade dar verksamheten ska be-
drivas. Antingen genom att man ager omrédet
eller genom att det upprattas ett avtal eller
en dverenskommelse med fastighetsagaren.
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NUVARANDE MILJOTILLSTAND

Harndsands Hamn, Harnésands kommun har
tillstand enligt 9 kap. miljdbalken, Miljoproév-
ningsdelegationen Lansstyrelsen Vaster-
norrland beslutets dnr. 551-7105-04 daterat
2007-10-10. Tillstandet omfattar flera olika
verksamheter inom samma omrade exempel-
vis oljeprodukter, skogs- och bulkprodukter.

En forsaljning har skett sedan miljotillstan-
det erhdlls. Harndsands Hamn, Harngsands
kommun séldes till S6dra Norrlands Hamn
och Logistik AB, som nu &ger hamnen.

En fastighetsreglering har aven utforts
sedan miljotillstdndet meddelades. Till-
standet omfattade fastigheterna Pumpen 1,
Tanken 1, Fastlandet 2:6 samt Utsprénget 1,
Harndsands kommun. Fastighetsregleringen
har inneburit att Harndsands Hamn AB enbart
omfattar Olighamnen och Djuphamnen pa
fastigheten Fastlandet 2:22 medan Har-
ndsands kommun ar &gare av fastigheten
Utspranget 1, Utsprangskajen.

Detta innebér att det ar flera verksamhets-
utévare inom samma miljétillstand, eftersom
tillstdndet omfattar bada berérda fastigheter.
Flera parter kan dga och nyttja samma milj6-
tillstand, vilket har utretts av tillsynsmyndig-
heten med végledning fran Lansstyrelsen.

Enligt befintligt miljctillstand &r verk-
samheten prévningspliktig utifran SNI-kod
63.22-1 "hamnar, lastnings-eller lossnings-
kajer som medger trafik med fartyg med
en bruttodraktighet av minst 1350 och
k1" hantering av mer an 50 000 ton per ar
oljeprodukter eller kemiska produkter som
kan orsaka skada p& manniskors halsa eller
miljon”.
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Bolaget yrkade om tillstand for fortsatt
och utdkad hamnverksamhet som medger
lastnings- och lossningskajer, olje - och
kemikaliehantering, omlastning av avfall
som medger trafik med fartyg pa mer an
1350 ton, vid Oljehamnen och Djuphamnen
pa fastigheterna pé fastlandssidan samt vid
Utsprangkajen pé fastigheten Utspranget 1
pa Harndsidan, Harnésands kommun.

| oljehamnen forvantas 90 000 ton cistern-
produkter och 60 800 ton trapellets hanteras
per &r. | Djuphamnen férvéntas 90 000 ton
gods inkl. skogs- och bulkprodukter hanteras
per ar. Vid Utsprangskajen férekommer ingen
lastning eller lossning.

I tillstandet regleras ett antal villkor for
all verksamhet inom Fastlandet 2:22 och
Utspranget 1;

o Villkor 1, det allmanna villkoret, reglerar
att om inte annat féljer av dvriga villkor
ska verksamheten bedrivas i enlighet med
vad bolaget angivit eller i 6vrigt atagit sig
iarendet.

« Villkor 2-5 hanteras fragor kopplade till
gods, kemiska produkter och farligt avfall.

e Villkor 6 reglerar damning.

o Villkor 7 reglerar buller.

o Villkor 8 reglerar att kontrollprogram ska
finna och foljas.

o Villkor 9 reglera vad som galler vid uppho-
rande av verksamheten.

o | tillstdndet regleras aven att tillsynsmyn-
digheten far féreskriva erforderliga villkor
om skyddséatgarder vid hantering av ny typ
av gods enligt villkor 2.

Dessa villkor reglerar i dagslaget omgiv-
ningspéverkan fran samtliga verksamheter
som omfattas av nuvarande tillstand. Detta
trots att verksamhet &r av skiftande art och
bedrivs inom olika fastigheter.
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BESKRIVNING AV PLANERAD
HAMNVERKSAMHET

Hittills har ett ndgot mindre kryssningsfar-
tyg om 180 meter anlépt Harnésand med

3 anlép under 2016 M/S Birka. | framtiden
planeras dock for storre fartyg upp till ca 300
m. Mangden kryssningsanlép i framtiden ar
svart att beddma, men en méalsattning som
namnts ar ca 10 anldp per ar.

For att kunna ta emot dessa kryssningsfar-
tyg behdver kajen utdkas till minst ca 2/3 av
fartygslangden eller ca 208 m samt komplet-
teras med en stdddykdalb. Alternativt kan
kajen gdras langre om det finns behov av att
na delar av fartyget med servicefordon etc.
For den framtida kryssningsverksamheten
bed6ms atminstone Gymnasiekajen behdva
tas i ansprak eftersom Utspréngskajens for-
langning endast kan géras norrut. Eftersom
befintlig kaj ar i daligt skick behdver ett antal
ytterligare atgarder vidtas vilket redogdrs
for mer i detalj i andra och tidigare utférda
utredningar.

Férutom kryssningsanlép och med hansyn
till att det finns en militar marin évningsplats
strax utanfér Harnésand ar det mojligt att
Utsprangskajen aven kan hyrs ut till férsvars-
makten. Bedémd omfattning av ca 2-4 veckor
per ar.

Utéver kryssningsfartygen och forsvaret
kan kajen hyras ut som liggplats for lite stor-
re fartyg som behdver en tillfallig liggplats.
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FORESLAGEN VERKSAMHET RELATERAT
TILL BEFINTLIGT MILJGTILLSTAND

Befintligt milj6tillstand omfattar fastigheten
Fastlandet 2:22 och Utsprénget 1. Bedém-
ningen av hur féreslagen verksamhet forhal-
ler sig till befintligt miljétillstand gors med
utgangspunkt fran att fastigheten Utspréng-
et 1 ska ha ett eget milj6tillstand.
Nuvarande miljétillstadnd medger enbart att
Utsprénget 1 anvands som tillfallig fort6j-
ningsplats. Den verksamhet som planeras
kan komma att strida mot denna bestam-
melse.
Nuvarande miljétillstand omfattar, for fast-
igheten Utsprénget 1, exempelvis inte;
e Anlop av kryssningsfartyg
e Anlop av forsvarsmaktens fartyg
o Utdkning av verksamhetsomréadet
¢ Elanslutning, vatten och avlopp, avfalls-
hantering
¢ Landbyggnader
¢ Framtida ev. verksamhet vid Gymnasieka-
jen.



NYTT MILIOGTILLSTAND FOR UTSPRANGET 1
OCH FASTLANDET 2:22

Sweco gor bedémningen, utifran befintligt un-
derlag, de behov som beskrivs for den planera-
de hamnverksamheten samt den kunskap som
finns i nulaget att nytt miljctillstand for fast-
igheten Utspranget 1 ska sokas. Detta far da
aven konsekvenser for befintligt miljétillstand
da nuvarande tillstdnd omfattar flera fastighe-
ter och flera verksamheter. Infor beslut om ny
tillstdndsprévning pé fastigheten Utspranget
1 bér samrad ske med prévningsmyndigheten i
syfte att utreda hur detta paverkar nuvarande
tillstand for 6vrig verksamhet pé fastigheten
Fastlandet 2:22. Lampligtvis beslutar prov-
ningsmyndigheten, i samband med beslut om
nytt tillstand for verksamhet pa Utspranget 1,
att det beslutet ska ersatta tidigare tillstand
vad avser aktuell verksamhet. Konsekvenser
av en sadan formulering och eventuella f3ljd-
verkningar for verksamheten pé Fastlandet
2:22 har dock inte narmare utretts inom ramen
for detta uppdrag.

| befintligt miljctillstand fér hamnverksam-
heten angavs verksamhetskod 63.22-1 vilket i
den nya miljoprévningsférordningen motsvarar
verksamhetskod 63.10.

Den planerade verksamheten vid Utspranget
1 skulle vid en nyprdvning darmed falla inom
foljande verksamhetskod i miljéprévningsfor-
ordningen.

| Miljoprévningsférordningen (2013:251),
24 kap. Hamnar och flygplatser regleras
féljande:

* 1§ Tillstandsplikt B och verksamhetskod
63.10 galler fér hamn dér trafik medges
for fartyg med en bruttodréktighet pa mer
an 1 350. Tillstandsplikten galler inte 1.
hamn for Férsvarsmakten, eller 2. farjekaj
med hogst tio planerade fartygsanlép per
kalenderar.

2 § Anmalningsplikt C och verksamhetskod
63.20 géller for fiskehamn eller hamn for
Forsvarsmakten. Anmalningsplikten galler
inte fiskehamn som ar tillstandspliktig
enligt 1 §.

Vilken av ovannamnda verksamhetskoder
som verksamheten vid Utspranget 1 kommer
att falla in under beror av vilken hamn-
verksamhet som kommer att bedrivas. Med
beaktande av storleken pé de kryssningsfar-
tyg som kan vara aktuella att anlépa hamnen
ar beddmningen att dessa kommer att ha en
bruttodréaktighet pa langt éver 1 350.
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TILLSTANDSMOJLIGHETER

En fragestallning som lyfts ar mojligheterna
att fa milj6tillstand fér exempelvis kryssnings-
fartyg vid fastigheten Utspranget 1.

Sweco anser det vara svarbeddmt och att
det inom ramen for detta uppdrag inte varit
mojlighet att genomféra en férdjupning i
denna fraga. Det ar egentligen inte mojligt att
férekomma en prévningsprocess genom att
bedéma om tillstdnd kommer att erhallas for
planerad hamnverksamhet. Faktorer som skul-
le kunna paverka mojligheterna att erhalla ett
milj6tillstand ar exempelvis buller, byggande
av anlaggningar pa land, paverkan pa kultur-
miljén och paverkan pa berérda miljokvali-
tetsnormer. | sammanhanget kan konstateras
att for Utsprangskajen finns férutsattningar
for hamnverksamhet i forhallande till de-
taljplanen, vilket inte gérs fér Gymnasiekajen.

En prévningsprocess inleds med samréd.
Genom att pabdrja en samrédsprocess, s&
snart man har beslutat sig for vad hamnverk-
samheten ska omfatta, kan man tidigt skaffa
sig kunskap om méjligheterna att fa tillstand.
Detta eftersom syftet med samrédet &r att
ge tidig kunskap om problemstallningar och
kanda eller befarade omstandigheter som
skulle kunna utgéra ett hinder for tillstand.
Syftet ar aven att klargéra om alternativa
l6sningar eller lokaliseringar behdver utredas
och redovisas. Samradet syftar dven till att
ge information samt majliggéra en relevant
avgransning av de sakfragor som behdver
belysas i kommande ans6kningshandlingar.
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ANDRA PROVNINGAR SOM
KAN AKTUALISERAS

VATTENVERKSAMHET

Renovering och utbyggnad av Utsprangs-
kajen som foreslas goras med anledning av
kajens befintliga skick och framtida planera-
de hamnverksamhet ar en vattenverksamhet.

For all vattenverksamhet galler generellt
tillstandsplikt enligt 11 kap. 9 § miljobalken.
All vattenverksamhet som kraver tillstand
provas av Mark- och miljodomstolen.

Med vattenverksamhet avses;

e uppfdrande, andring, lagning eller utriv-
ning av en anldaggning i ett vattenomréde,

o fyllning eller palning i ett vattenomréde,

« bortledande av vatten frén ett vattenom-
rade,

e gravning, sprangning eller rensning i ett
vattenomrade,

e enannan atgéard i ett vattenomrade som
syftar till att forandra vattnets djup eller
lage,

¢ bortledande av grundvatten eller utférande
av en anlaggning for detta,

o tillforsel av vatten for att 6ka grundvatten-
mangden eller utférande av en anldggning
eller en annan atgard for detta, eller

e markavvattning.

For att bedriva tillstdndspliktig vattenverk-
samhet kravs dven att man har radighet
over det vattenomrade dar verksamheten
ska bedrivas. Antingen genom att man ager
omréadet eller genom att det uppréttas ett
avtal eller en 6verenskommelse med fastig-
hetsagaren.

ANMALNINGSPLIKT VATTENVERKSAMHET

Vissa vattenverksamheter kraver endast
anmalan innan de pabdrjas. Om vattenverk-
samheten faller in under anmalningsplikten
anmals den till lansstyrelsen. 119 § For-
ordning (1998:1388) om vattenverksamhet
listas de verksamheter som omfattas av
anmalningsplikt istallet for tillstandsplikt.
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UNDANTAG FRAN ANMALNINGSPLIKTEN

Under vissa forutsattningar kan det finnas
mojlighet att gdra undantag fran anmélnings-
plikten. Bland annat om det ar uppenbart

att varken allménna eller enskilda intressen
skadas genom vattenverksamhetens inver-
kan pé vattenforhallandena (11 kapitlet 12
§ MB). Vid tilldimpning av undantaget enligt
11 kapitlet 12 § ar det verksamhetsutdévaren
som méste bevisa att inga intressen skadats
och beviskravet dr mycket starkt. Tva andra
mojligheter till undantag fran anmélnings-
plikten beskrivsi 11 kap. 11, 15 §§ MB.

UNDERHALLSANSVAR
VATTENANLAGGNING

| 11 kap. 17 § MB regleras aven att den som
ager en vattenanlaggning ar skyldig att
underhalla den s& att det inte uppkommer
skada for allméanna eller enskilda intressen
genom andringar i vattenforhallandena.

Underhallsatgarder kan vara tillstands-
eller anmalningspliktiga (se ovan) enligt
miljobalken, om de inte redan har reglerats i
samband med tillstandsprévningen. Under-
héallet ar inte enbart en frdga om sakerhet
utan ocksa en férutsattning for att verksam-
heten ska kunna bedrivas i enlighet med
gallande tillstand (om tillstand finns) och for
att paverkan pa manniskors halsa och miljon
ska kunna minimeras.

Underhallsskyldigheten géller sa lange
anlaggningen finns kvar. Fér att skyldigheten
ska upphdra maste anldggningen rivas eller
tas bort.
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OVRIGA PROVNINGAR

Aven andra prévningar kan bli aktuella bero-
ende av hamnverksamhetens omfattning etc.
* Nedan listas nagra exempel;

e 10 kap. 11 § MB om péatraffande av mark-
fororening.

e 28 § Forordning (1998:899) om miljéfarlig-
verksamhet och halsoskydd om efterbe-
handlingsatgard i ett fororenat omrade.

¢ 15 kap. MB regleras hantering av massor
ex. mellanlagring, anvandning for anlaggn-
ingsdndamal, deponering, dumpning av
avfall etc.

e 12 kap. 6 § MB, gallande samrad.

o 7 kap. MB, gallande strandskydd.

« Tillstand enligt kulturmiljolagen
(1988:950).

OM TILLSTAND SKA SOKAS

Vilka utredningar som kan aktualiseras beror
av flera faktorer. Med hansyn till att det i
nulaget inte ar beslutat om framtida hamn-
verksamhet ar det endast majligt att pa en
overgripande niva redogdra for vilka utred-
ningar som kan vara aktuella att genomféra
infor att nytt miljotillstand ska stkas.

Nedan listan utredningar som generellt satt
bli aktuella;

¢ Lokaliseringsutredning

Bullerutredning

Emissionsberakningar utslapp till luft

OFA, dag- och spillvattennat utredning
Avfallshantering

Elforsorjning

Transporter

Mark- sediment, och vattenundersdkningar
inkl. Sjématning, positionsbestamning mm
¢ Riskanalys

Miljdkvalitetsmal och miljokvalitetsnormer.
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SLUTSATSER

Kajen aridag i underméligt skick och dess tekniska livs-
langd ar uppnéadd. Det bor snarast tas beslut om att antingen
riva den helt s att inga eventuella personskador uppstar
alternativt att kajen renoveras till en fungerande niva. Med
detta menar vi att anvandningsgraden bestammer utféran-
det. Att uppgradera kajen till att kunna ta emot medelstora
och stérre fartyg och d& med inriktning pé kryssningsfartyg
har en hogre kostnad an att endast uppgradera kajen till ett
promenadstrak.

Att fa tillbaka insatt kapital vid en renovering baserat pa de
hamnavgifter som erhalls vid batanlop ar inte majligt. Om vi
daremot raknar med de sidointdkter som erhalls av passa-
gerare som passerar genom staden sé kan det bli en positiv
intaktsstrom. Hur stor och hur snabb denna kan bli &r dock
helt beroende pé antalet anlop till hamnen.

Ett annat satt att se pa kajen ar att den kan fungera som en
katalysator for andra former av verksamheter vilket kan leda
till att delar av insatt kapitalt kan aterhamtas.

Var rekommendation for kajen ar att den framtida verksam-
heten, om kryssningstrafik foresprakas, férses med pollare
med kapacitet om 1080 ton. Vidare behover kajen forses med,
for verksamheten, anpassade fendrar. Kajens langd bor vara
minst 200 meter samt kompletteras med en stoddykdalb

for att kunna ta emot fartyg om 300 meter. Kajen foreslas

fa skydd for att forhindra avkdrning da den kommer att bli
oppen for allmanheten och ska vara tillganglig fér fordon som
hamtar eller lamnar batpassagerare.

Ny spont slas utanfor befintlig kaj och forses darefter med
nya dragstag: En kronbalk gjuts som korrosionsskydd i
skvalpzonen. Vid nybyggnation bér denna dven byggas pé in-
sidan for att fa ett battre korrosionsskydd. Sponten bor dess-
utom férses med offeranoder for att begransa avrostningen
och pé sé satt forlanga kajens livslangd. En grov uppskatt-
ning for dessa delar pekar pa i storleksordningen ca 25-30
Mkr utdver den summa som WSP uppskattat for renovering av
kaj, exklusive eventuell muddring, byggherrekostnader och
projektering.

Nar det géller forvaltning av kajer for kryssningsfartyg ar var
bedémning att detta ansvar bor laggas pa lamplig del av kom-
munen, men sjalva arbetsuppgifterna med administration av
fartygsanlép kan laggas ut pa entreprenad.

Utifran befintligt underlag gallande miljétillstand och de
behov som beskrivs for den planerade verksamheten samt
den kunskap som finns i nulaget bedémer Sweco att det finns
anledning att séka nytt milj6tillstand for hamnverksamheten.
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